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de arraigo local y proyeccion global, que garanticen la
sostenibilidad de nuestro proyecto cooperativo
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-I -I Carta del Presidente y Director General

El ejercicio 2025 ha transcurrido en un escenario global marcado por la acelerada trans-
formacion de la industria y por la necesidad de avanzar hacia modelos econdmicos mas
sostenibles, resilientes y responsables.

En un contexto en el que la estabilidad econdmica continda siendo fragil y en el que las
tensiones geopoliticas y comerciales influyen de forma directa en las cadenas de sumi-
nistro, a través de este informe queremos compartir como nuestra organizacion ha dado
respuesta a estos desafios y cuales son las claves que marcaran nuestro futuro inmediato.

En el ambito internacional, la economia mundial mantiene un crecimiento moderado,
sustentado por la progresiva normalizacion de la inflacién y por una demanda que,
aungue contenida, se recupera de manera desigual entre regiones. Paralelamente, la
presion regulatoria vinculada a la sostenibilidad, la transicion energética y la necesidad
de avanzar hacia modelos industriales bajos en carbono continlia ganando relevancia y
condiciona el marco competitivo en el que operamos.

Para el sector de automocion, 2025 ha sido un
aflo de reajuste estratégico. La transicion hacia
una movilidad sostenible avanza, aunque a rit-
mos mas heterogéneos de lo previsto. La elec-
trificacion sigue creciendo, pero convive con la
consolidacion de tecnologias hibridas en mer-
cados emergentes y con estrategias diferencia-
das en mercados maduros. La entrada de nue-
vos actores globales y la creciente relevancia
del software como elemento central del vehiculo estan redefiniendo el sector, exigiendo
a toda la cadena de valor mayores niveles de flexibilidad, innovacioén y eficiencia.

Desarrollar actividades industriales,

En este entorno cambiante, el Grupo Fagor Ederlan ha mantenido una posicion soélida.
Los resultados obtenidos en 2025 confirman que la apuesta por la innovacion, la coope-

fagorederlangroup

racion, la vision a largo plazo y la gestion responsable siguen siendo nuestras mayores
fortalezas. La capacidad de adaptacion demostrada por las personas que formamos
este proyecto ha sido decisiva para sostener nuestra actividad industrial, consolidar la
confianza de nuestros clientes y seguir generando valor en nuestros entornos locales.

Durante este ano, ademas, hemos comenzado a desplegar nuestro Plan Estratégico
2025-2028, que establece los retos clave para garantizar la sostenibilidad presente y
futura de nuestro proyecto cooperativo. Este plan se articula en torno a tres ejes fun-
damentales:

= Refuerzo de la rentabilidad y la competitividad, indispensables para operar
en un mercado global cada vez mas exigente.

= Desarrollo de las personas y fortalecimiento del compromiso, impulsando
entornos que favorezcan el talento, la participacion y el bienestar.

= Diversificacion y creacion de nuevos negocios, avanzando en actividades
que amplien nuestro impacto mas alla del sector automocion y contribuyan a
un futuro mas equilibrado y sostenible.

Alineados con estos tres ejes, en 2025 hemos desarrollado proyectos estratégicos que
suponen un importante crecimiento para nuestro Grupo.

En primer lugar, se ha consolidado una alianza clave con el grupo chino Duoli Technolo-
gy, que ha entrado en el capital de nuestra planta de Kunshan, ahora denominada Duoli
Ederlan Kunshan. Esta colaboracion nos abre nuevas oportunidades en el mercado
chino y refuerza nuestras capacidades de crecimiento en la region.

Tras el avance en China, hemos explorado nuevas areas de colaboracion con Duoli
Technology, dando lugar a la creacion de la empresa conjunta Lieder Automotive. Esta
iniciativa permite reactivar la planta de Borja y ampliar tanto nuestra presencia industrial
como nuestra capacidad tecnoldgica.
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Alineada con el eje de creacion de nuevos negocios, se ha materializado también la en-
trada en el capital de una planta en Estados Unidos, especializada en la produccion de
lingotes de aluminio reciclado y que ahora opera bajo la denominacién Fagor Regen Alu-
minum. Esta operacion refuerza nuestro posicionamiento estratégico en el ambito de la
economia circular y consolida nuestra presencia industrial en el mercado norteamericano.

Ademas, se ha consolidado Fagor Ederbatt, la nueva sociedad compartida junto a
Orkli, Mondragon Assembly, SPRI'y Mondragon Inversiones, dedicada al disefio y fabri-
cacion de sistemas de baterias de alto voltaje para aplicaciones de movilidad eléctrica.
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Nuestro propdésito «Desarrollar actividades industriales, de arraigo local y proyeccion
global, que garanticen la sostenibilidad de nuestro proyecto cooperativo» guia cada
una de las decisiones que tomamos. Este compromiso se refleja en nuestra apuesta por
la innovacion tecnoldgica, la reduccion de nuestra huella ambiental, la economia circular
y un modelo de gobernanza responsable y transparente.

Miramos al futuro con una combinacién de realismo y confianza. Somos conscientes de
que los proximos anos estaran llenos de desafios, pero también de grandes oportuni-
dades para quienes sepan anticiparse y transformarse. Estamos convencidos de que,

trabajando juntos, podremos seguir ofreciendo soluciones industriales de alto valor ana- Mikel Uribeetxebarria Jon Zuazo
dido, fortaleciendo nuestra competitividad global y dejando a las futuras generaciones Presidente Director General 7% B
un proyecto mas solido, mas innovador y mas sostenible. I (<"

| | Mol ) Hthlr A )
Queremos agradecer a todas las personas socias y trabajadoras, asi como a nuestros ol B ( i

clientes, proveedores y agentes sociales, su compromiso y confianza. Gracias a ellas,
este proyecto contintia creciendo y avanzando, incluso en los momentos mas complejos.

Seguimos construyendo, desde la cooperacion, un futuro industrial sostenible.
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2 1 EXPERTOS EN COMPONENTES Y SISTEMAS DE
» 1 AUTOMOCION

El grupo Fagor Ederlan es un referente mundial en la fabricacion y suministro de com-
ponentes y sistemas clave para los vehiculos de hoy y del futuro. Ofrecemos una amplia
gama de soluciones para aplicaciones de Chassis, Powertrain y Body-in-White para
vehiculo ligeros y vehiculos comerciales e industriales. Nuestra propuesta esté dirigida a
ofrecer componentes de seguridad y altas prestaciones con las tecnologias mas avan-
zadas y con una menor huella de carbono en un entorno innovador y global.

2.1.1 Nuestros productos y aplicaciones

BODY-IN-WHITE

Nos adaptamos a las necesidades de los nuevos POWERTRAIN
vehiculos, disefiamos y fabricamos componentes
que ayudan a mejorar las estructuras de los Como especialistas en componentes de

vehiculos aportando robustez y seguridad. alta complejidad de powertrain, ofrecemos
componentes de motor y transmision para

vehiculos de combustién, hibridos y eléctricos.

L
SN

CHASSIS

Con alto conocimiento de la funcion,
fabricamos componentes de suspensiéon como
portamanguetas y soluciones de freno como
discos, tambores, soportes y carcasas de freno.
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Componentes avanzados para el futuro sostenible de automocion y vehiculos comerciales e industriales

fagorederlangroup

VEHICULO LIGERO

VEHICULO INDUSTRIAL
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Soluciones de alto valor anadido: Expertos en tecnologia.

Nuestra propuesta de valor esta basada en el liderazgo tecnoldgico en tecnologias claves
en el sector para la fabricacion de este tipo de componentes, como son la fundicién de hie-
rro, fundicion e inyeccion de aluminio, mecanizado y montaje tanto de componentes como
sistemas. Ademas, incorporamos la fabricacion de lingotes de aluminio a nuestro portfolio
tecnolégico que refuerza nuestro compromiso con la descarbonizacién de nuestras acti-
vidades industriales y nuestra apuesta por el suministro local de materias primas.
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Mas del 70% de nuestros productos se entregan mecanizados y con montaje de compo-
nentes directamente a plantas de clientes en todo el mundo. Multimaterial, multitecnologia
y multiproducto, las capacidades productivas instaladas por tecnologia son las siguientes:

Capacidad Plantas por tecnologia

Fundicion de Hierro 190.000 toneladas 5 Fundiciones de Hierro

Fundicion de Aluminio 30.000 toneladas 4 Fundiciones Aluminio

Inyeccion de Aluminio HPDC 35.000 toneladas 3 plantas de Inyeccion de Aluminio
Mecanizado 45.000.000 unidades/ano 4 Plantas Mecanizado de Hierro

7 Plantas de Mecanizado de Aluminio

Calidad y Seguridad en nuestros productos

La calidad y la seguridad de nuestros productos es clave para Fagor Ederlan. Siguiendo
el procedimiento de lanzamiento de nuevos productos, en el que se establecen todos
los hitos de las fases de definicion, disefio, desarrollo y validacion de producto y pro-
ceso, se garantiza la calidad y seguridad de todos y cada uno de los productos que se
lanzan al mercado, cumpliendo también con los requerimientos de documentacion y
etiquetado exigidos.

Todas nuestras plantas cumplen con la certificacion IATF 16949 que garantiza nuestros
productos suministrados cumplen la normativa vigente y los requerimientos especificos
del cliente.

2.1.2 Nuestros clientes

Expertos en movilidad: una oferta que traspasa segmentos

Todos los principales OEMs y Tiers 1 del sector de automocién y marcas del Vehi-
culo Industrial y Comercial son clientes del grupo Fagor Ederlan, lo que nos permite
hablar desde la experiencia y el conocimiento de las necesidades del sector.

Clientes en 2025

Con un marcado caracter internacional: alla donde el cliente lo necesite.
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2.1.3 Proveedor global
El grupo Fagor Ederlan esta presente en las principales regiones del sector.

Queremos estar cerca de nuestros clientes. La cercania, de nuestras plantas y per-
sonas, nos facilita la posibilidad de ofrecer a nuestros clientes la mejor solucién a sus

PROVEEDOR GLOBAL DE AUTOMOCION
.1 EXPERTOS EN COMPONENTES Y SISTEMAS DE AUTOMOCION

El destino de nuestras ventas

Siendo nuestro mercado de origen, Europa es el principal destino de las ventas, aunque
tenemos presencia en todas las regiones del mundo. Acompafiamos a nuestros clien-
tes, estando cerca de sus implantaciones y atendiendo de forma global y regional sus
intereses y necesidades.

necesidades en clave de producto, tecnologia y servicio.

18 plantas productivas de piezas de automocion en 5 paises -Espafia, México, Brasil,
Eslovaquia y China - marcan el caracter internacional de nuestro proyecto.

Ademas de nuestras plantas productivas, el grupo Fagor Ederlan cuenta una planta de
reciclado de aluminio en USA y 4 oficinas comerciales propias en Reino Unido, Alema-
nia, Francia y USA.

Dénde encontrarnos

EEUU. (1) | A BRASIL(1) | @ @ | ESLOVAQUIA (1) @ | CHINA (1)
Pensilvania (Yoe) Extrema Ziar nad Hronom Kunshan
— & ?Duoliederian

FAGOR =g

@ Hierro

@ Aluminio
(O Componentes automocion
/\ 0tros negocios

(2) MEXICO
San Luis Potosi

ESPANA-EUSKADI (12)
Aretxabaleta

Arrasate

Eskoriatza

Bergara

Ururbil
/\ | Zamudio | fagore;:_::;.: batt
Boja ¢ LIEDER

acisederlan

fagorederlangroup
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2.1.4 Propuesta de Valor

Nuestra propuesta de valor se basa en ofrecer un servicio integral. No somos solos
expertos en fundicién y mecanizado, nuestro know-how en la funcién del producto nos
permite disefar las soluciones mas avanzadas para cubrir las necesidades de nuestros
clientes, y nuestro conocimiento en ingenieria nos avala para ofrecer procesos produc-
tivos mas eficientes.

Gestionamos toda la cadena de valor, nuestros productos se suministran acabados y
con los montajes de conjuntos en el caso de que sean necesarios.

Utilizamos las herramientas de disefio
mas avanzadas para el disefio y
validacion de componentes

0.
392  DISENOY
° DESARROLLO

Bajo las especificaciones de nuestros
clientes disefiamos el proceso productivo
mas eficiente

INGENIERIA

Como expertos fundidores tenemos
capacidad de disefio y fabricacion de

° /— FUNDICION
3 mnoldes y utillajes

El mecanizado es una parte esencial
de nuestra propuesta de valor. Somos
especialistas en mecanizado

U MECANIZADO

Ofrecemos amplio rango de soluciones
en recubrimientos y disponemos de
modelos industriales propios

. ACABADOS Y
< <>? RECUBRIMIENTOS

A peticion de nuestros clientes
realizamos montajes de conjuntos
gestionando toda la cadena de valor

MONTAJE

>

PROVEEDOR GLOBAL DE AUTOMOCION

2 IDEANDO EL FUTURO
« £. DE NUESTRO NEGOCIO

2.2.1 Claves y tendencias del sector automocion

El sector en tendencia positiva, aunque no de la misma forma en todas
las regiones

El mercado global de vehiculos ligeros (LV) ha mantenido una tendencia positiva en 2025,
con una cifra de 91,9M de vehiculos vendidos, lo que supone un crecimiento del 4% res-
pecto al ano anterior, aunque la demanda ha sido irregular dependiendo la region. Desta-
ca principalmente la region sudamericana (Argentina/Brasil) con un crecimiento del 8,8%
alcanzando los 3M de vehiculos vendidos. También China con un crecimiento del 5,6%
respecto al aho anterior con unas cifras que alcanzan los 26,8M de vehiculos, pero sobre
todo India con un crecimiento del 5,9% alcanzando por primera vez los 5M de vehiculos
vendidos. En USA las ventas también han crecido, aunque no tanto, un 2,5%. Las ventas
en Europa, en cambio, muestran estancamiento, con un crecimiento solo del 0,3%.

En cuanto a la produccién de vehiculos el crecimiento ha sido mas moderado, solo un
2% superior al ano 2024. China, India y Sudamérica son las Unicas regiones en el que
han incrementado la produccién, 7,2%. 6,6% y 3,8% respectivamente, el primero como
estrategia para seguir creciendo como principal fabricante de vehiculos del mundo y en
los otros casos como paises en desarrollo y crecimiento. En Europa y Norteamérica el
nivel productivo cae un 2,7% y un 2,1% respectivamente mientras que Japdn y Corea
han mantenido el nivel de produccion.

Factores estratégicos que afectan al mercado de automocion a nivel
europeo y global

= La presion con los costes elevados: La elevada inflacion en Europa y la entrada
de nuevos competidores, principalmente chinos, intensifica la guerra de precios.

= Los costes de un vehiculo chino son entre un 50-70% mas bajos que el de
un fabricante de vehiculos europeo principalmente en areas como la ingenieria
donde los ciclos de desarrollo son mas rapidos enfocados en principalmente en
el testeo y prototipado. También tienen una clara ventaja en el coste del material
de las baterias, tecnologia que dominan y con acceso a las principales materias
primas. Ademas, son un 20-30% mas baratos en la cadena de suministro con
menos requerimientos logisticos y sobre todo tienen una mano de obra mas ba-
rata y muy eficiente con altos ratios de automatizacion en los puestos directos.

fagorederlangroup
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= China se mantiene como la principal potencia exportadora de VL. Superd
a Alemania en exportaciones como segundo mayor exportador de automoviles
en 2022. En 2023, superd a Japdn y se convirtid en el mayor exportador de
automoviles. Si bien el crecimiento continda en 2025, la saturacion en merca-
dos clave como Rusia ralentizara el ritmo mientras exploran nuevos mercados
accesibles, principalmente Europa.

= Los fabricantes europeos pierden posicionamiento en China. Si los OEMs
chinos se estan abriendo a nuevos mercados como Europa, los fabricantes eu-
ropeos estan sufriendo una caida importante de sus ventas en China, gracias al
impulso de los vehiculos eléctricos en la region. En el afo 2019 solamente el 15%
de las ventas de vehiculos en China provenian de OEMs chinos, actualmente es
del 37% y se prevé que ese volumen se mantenga estable en los proximos afios.

= Los fabricantes occidentales no alcanzan las cifras de producciones de
2019. Aunque en cifras totales ya se alcanzaron las cifras productivas del afo
2019 en 2023, la realidad es bien distinta si se analiza fabricante a fabricante.
Ninguno de los OEMs «tradicionales» ha alcanzado aun la cifra productiva del afio
2019y no lo haran hasta 2028. De hecho, la mayoria estarian al 70-80% respecto
al 2019, y sin previsiones de mejorar. Sin embargo, la muchos de los fabricantes
chinos doblaran su produccion en los préximos anos, y algunos como Chery y
BYD ampliaran su produccion mas de un 400% y 1100% respectivamente.

= Crecimiento de la electrificacién a nivel global y europeo. La electrificacion
sigue siendo una de las tendencias clave del sector de la automocion. Su cre-
cimiento, aunque sigue siendo imparable, estéa lleno de incertidumbres (13,6M
de vehiculos eléctricos de bateria vendidos en el mundo, 17,4% de las ventas
totales y con un crecimiento del 30% respecto al afio anterior).

En Europa, las ventas no estan siendo las esperadas en beneficio de los vehiculos
hibridos. Se vendieron 2,5M de vehiculos eléctricos, alcanzado una cuota de mercado
del 19% e incrementado un 24% respecto al aflo anterior. Los vehiculos hibridos han
aumentado un 18% sus ventas respecto al afio 2024 alcanzando los 6M en ventas y
cubriendo una cuota de mercado del 45%.

La falta de red de carga y el elevado precio de los vehiculos eléctricos hacen que los
consumidores no apuesten por una solucién 100% eléctrica y apuesten por soluciones
intermedias como son los vehiculos hibridos.

Ante esta situacion por parte de varios paises de la Union Europea ha retrasado el veto
a los vehiculos de combustion a partir del 2035 generando mas incertidumbre.

Sin embargo, aunque de momento la situacion parece estancada el crecimiento de los
vehiculos eléctricos en Europa y en el resto del mundo sera imparable. .

PROVEEDOR GLOBAL DE AUTOMOCION

2.2.2 Innovacion en Productos y Procesos:

apostamos por el futuro sostenible de la automocion

La industria de la Automocién esta liderando de primera mano la transformacion hacia
un modelo de movilidad sostenible donde una de las principales estrategias de descar-
bonizacion es la electrificacion del vehiculo.

El vehiculo eléctrico supone una nueva cartera de productos con nuevas necesidades
que exigen nuevos desarrollos, materiales y propuestas de tecnologia avanzada. Cons-
cientes de ello y comprometidos con la descarbonizacion y la movilidad sostenible,
desarrollamos nuestro programa de innovacion.

EDERTEK
EDERTEK, CENTRO TECNOLOGICO.

Nuestro proyecto de innovacion esta liderado por nuestro centro tecnoldgico
Edertek, unidad empresarial de |+D+i perteneciente a la Red Vasca de Ciencia
Tecnologia e Innovacion (RVCTI) y centro del programa de 1+D+i del Grupo.

La colaboracion tecnoldgica con agentes externos es un aspecto clave dentro de
nuestro sistema de gestion de la innovacion, certificado en base al referencial ISO
56001, muestra de ello es el hecho de que actualmente entorno al 78% de los
proyectos de [+D+i desarrollados por el Centro cuentan con la participacion de
agentes tecnologicos.

Asimismo, Edertek mantiene acuerdos de colaboracion estratégicos con centros
tecnoldgicos de referencia como Tecnalia, |kerlan, Azterlan y con la Facultad de
Ingenieria de Mondragon Unibertsitatea.

y & //. |

o SE HAN TRAMITADO ' SE HAN PUBLICADO
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INNOVACION

El objetivo de nuestro programa pionero de investigacion es trabajar en claves de an-
ticipacion para dar respuesta a los retos del mercado desarrollando Componentes y Sis-
temas avanzados y desplegando actividades ligadas a los nuevos vectores energéticos.

Componentes avanzados de Chassis

La reduccion de peso de los componentes, y por lo tanto del vehiculo es una de las prin-
cipales estrategias para la reduccion de emisiones de C02. Pero si esto es importante
en un vehiculo de combustién, adn lo es mas importante en un vehiculo eléctrico, donde
el peso de la bateria es aln mas critico. Abordamos el aligeramiento de una forma
integral a través del disefio de producto, la innovacién en materiales y el desarrollo de
nuestras tecnologias. También trabajamos para capacitarnos en nuevos componentes
de suspension como los subframes con el objetivo de ofrecer al mercado disefio propio
con modelo tecnoldgico e industrial propios.

El recubrimiento de los discos de freno para reducir su emisién de particulas PM10
es otro campo donde Fagor Ederlan esta invirtiendo recursos. Se trata de investigar y
ofrecer al mercado diferentes soluciones de discos y tambores de bajas emisiones
para dar respuesta a las necesidades de nuestros clientes y anticiparnos a préximas
regulaciones europeas.

Componentes avanzados de Powertrain

La electrificacion ha transformado completamente el powertrain del vehiculo generando
un nuevo portfolio de productos con nuevas especificaciones técnicas que requieren
de nuevos conocimientos tecnolégicos. Un nuevo sistema, con nuevas tecnologias
y nuevos componentes. Previendo el avance de la electrificacion, Fagor Ederlan lleva
tiempo trabajando en un ROAD MAP tecnoldgico como guia en el desarrollo de com-
ponentes y sistemas identificados como oportunidades en la electrificacion. En este
plan tecnoldgico abordamos diferentes tipos actividades tecnoldgicas para el desarrollo
de componentes para el powertrain eléctrico como carcasas de motor eléctrico y
de electrénica de potencia entre otras con diferentes grados de integracion con la
transmisién (motores 3 en 1).

PROVEEDOR GLOBAL DE AUTOMOCION

Componentes avanzados de Body-in-White

Disefiamos y fabricamos componentes que contribuyen a optimizar las estructuras de
los vehiculos, incrementando su robustez, su comportamiento estructural y el nivel de
seguridad tanto en vehiculos ligeros como en vehiculos industriales. Nuestro enfoque
combina ingenieria especializada, innovacion continua y una profunda comprension de
los requisitos técnicos de cada aplicacion.

Ademas, contamos con una amplia capacidad productiva en distintas tecnologias de
aluminio, incluyendo procesos de baja presion y alta presion. Esto nos permite selec-
cionar y recomendar la alternativa mas competitiva para cada proyecto, en funcion del
disefo, las prestaciones requeridas y las caracteristicas especificas del producto. De
este modo, garantizamos soluciones eficientes, fiables y adaptadas a las demandas del
mercado y de nuestros clientes.

Baterias

En Fagor Ederlan no solo buscamos innovar en productos relacionados con compo-
nentes y sistemas de chassis, powertrain y estructurales. En paralelo se han abierto
proyectos de desarrollo de nuevos sistemas alejados de nuestro negocio actual, como
es el proyecto de baterias para autobus, vehiculo industrial, agricultura, sector maritimo
y ferroviario, que recientemente se ha constituido en una sociedad FAGOR EDERBATT,
en la que participan otros socios industriales y que actualmente fabrica distintas solucio-
nes de baterias aligeradas y de reducido volumen.

fagorederlangroup
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TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Evolucionamos nuestras 4 tecnologias basicas: Fundicion de hierro, Fundiciéon de alumi-
nio, Inyeccion de aluminio y Mecanizado y Montaje, desarrollando y transfiriendo tecno-
logia a nuestras plantas productivas mejorando nuestra rentabilidad y posicionamiento.

Alta capacidad de transferencia:
sin brecha entre la 1+D y plantas productivas

Tenemos instalaciones dedicadas exclusivamente a nuestro programa de innovacion
que permiten la recreacion fiel de un entorno similar a la produccion en serie y la trans-
ferencia directa de los desarrollos a nuestras plantas.

= Unidad Avanzada de Innovacién con instalaciones punteras de fundicion,
HPDC, LPDC, y Mecanizado

= Validacion y ensayos
= |Laboratorio de ciencias de materiales

Asi mismo, trabajamos en la mejora continua de nuestras plantas productivas, incre-
mentando su eficiencia y rentabilidad, con proyectos para implementar automatizacio-
nes y eliminar operaciones de no valor anadido que ayudan a reducir defectivos, tiem-
pos de ciclo y mejorar el punto metal y el rendimiento de placa.

PROVEEDOR GLOBAL DE AUTOMOCION
.2 IDEANDO EL FUTURO DE NUESTRO NEGOCIO

Reduccioén de la huella de carbono y
optimizacién energética de las instalaciones

Ademas de trabajar en la reduccion de la huella de carbono a través del ecodiseio, con
el aligeramiento de componentes y la disminucion de emisiones de particulas, impulsa-
mos la sostenibilidad también desde nuestros procesos productivos. Nuestro objetivo
es desarrollar soluciones tecnolégicas que permitan reducir el consumo energético e
incorporar tecnologias de procesado cada vez mas limpias y sostenibles.

Conscientes del papel estratégico que tendra el hidrégeno como combustible del fu-
turo en nuestro sector, en Fagor Ederlan estamos analizando y explorando diversas
oportunidades vinculadas a su utilizacion. Un ejemplo destacado es el proyecto H2EAT,
centrado en el uso de hidrégeno en torres fusoras de aluminio como alternativa mas
sostenible a los combustibles convencionales.

Asimismo, promovemos la eficiencia en el uso de materias primas, fomentando la
reutilizacion, incrementando el empleo de materiales reciclados y desarrollando nuevas
aleaciones secundarias. Con estas iniciativas buscamos reducir de forma significativa
nuestra huella de carbono y avanzar hacia el objetivo de convertirnos en una industria
neutra en emisiones.

Digitalizacién

En el ambito de la digitalizacion, se esta trabajando en la mejora y modernizacion in-
tegral de los procesos productivos. Para ello, se estan desarrollando e implementando
tecnologias de fabricacion avanzada que contribuyen a transformar areas tan relevantes
como la calidad, el mantenimiento o la gestion energética.

Ademas, la incorporacion de sistemas basados en inteligencia artificial permite au-
tomatizar el analisis de datos, optimizar la toma de decisiones en tiempo real y anticipar
posibles fallos o desviaciones. Gracias a estas herramientas, se consigue un mayor
control del proceso, una mejora continua del rendimiento y una mayor eficiencia global
en la planta.

fagorederlangroup
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3 GRUPO Respondiendo a estrategias como la internacionalizacion y la diversificacion, el grupo
Fagor Ederlan ha ido evolucionando a lo largo del tiempo. Hoy en dia, esta compuesto
" COOPERATIVO por las siguientes sociedades:

Il Consolidacion por integracion

[ Consolidacion por integracion proporcional FAGOR EDERLAN
Il Consolidacion por puesta en equivalencia S.coop

I No consolidadas

3.1.1 Grupo Fagor Ederlan

El grupo Fagor Ederlan, es una cooperativa industrial que nace en 1963 de la unién de
tres empresas de capital locales transformadas en cooperativa. EDERLAN 16,11% EDERLAN EDERTEK

DO BRASIL CEERRTTTEERY SUBSIDIARIES S.COOP
fagorederiantaldea (100%) (100%) (58,43%)

83,89% &

Desde nuestro inicio, hemos entendido que la cooperativa es la mejor forma de hacer
empresa y que nos permite avanzar en clave de transformacion social hacia un modelo
empresarial y una sociedad mas justa, equitativa y solidaria.

FE
SLOVENSKO
(100%)

Nuestros valores, principios y cultura como cooperativa van mas alla del negocio. Nues-
tro modelo de gestion se centra en las personas y el entorno que nos rodea e impulsa
la participacion de todas las personas desde tres ambitos:

= Como socios/as trabajadores/as Rytoria Capital
360 Gases (51%) F Industrie F Ind.
P s . . H 0,
= En la gestion: a través de sus aportaciones para mejorar los productos, proce- e (10%) e 00'3832‘/3“‘5
SOS Y servicios. .
- . Fagor Regen Regen FE France FE USA
= Enlos resultados: en funcion del trabajo aportado. Alan[;;)l;/u;m g%l:]lg/a; (100%) (100%)
0, ()
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3.1.2 Grupo Fagor

Desde nuestro origen, formamos parte del Grupo Fagor, que ha pasado de ser un con-
junto de cooperativas industriales pioneras fundadas en los afos 50 y 60 a convertirse
en un grupo diversificado y resiliente que ha logrado mantener su esencia cooperativa,
adaptarse y seguir siendo un referente industrial y social.

FAGOR 9

Actualmente, el grupo cooperativo esta formado por 9 cooperativas independientes,
referentes en los diferentes sectores que operan, con una facturacion anual superior a
1.780 M€ y més de 9.700 personas trabajadoras en el mundo.

FAGOR FAGOR 3 FAGOR ONNERA
ARRASATE AL LA ELECTRONICA

fagorederlantaldea
©Copreci  @)iswity  (igalbaian  Facor

fagorederlangroup

A nivel de Grupo compartimos principalmente las claves de la estrategia de Personas y
Transformacion social.

En este sentido hemos desarrollado la estrategia Fagor 2030, que persigue 5 objetivos:

= Transformar nuestros negocios para poder seguir siendo competitivos y crean-
do empleo en un contexto de economia digital, descarbonizada y circular.

= Seguir mejorando y desarrollando nuestro modelo de gobernanza democratico,
que es nuestra principal sefia de identidad.

= Crear contextos adecuados para que las personas puedan ofrecer lo mejor de
si mismas.

= Reducir la huella de carbono para poder hacer frente a la emergencia climatica.

= Impulsar el desarrollo comunitario como palanca para la consecucion de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible.

En el marco de este quinto objetivos, somos miembros fundadores de la red para el
desarrollo sostenible Debagoiena 2030. Como Grupo Fagor, tenemos una fuerte impli-
cacion con la sostenibilidad del territorio donde se concentra la mayor parte de nuestra
actividad industrial, colaborando con las administraciones locales, la universidad y los
agentes sociales en el desarrollo y financiacion de diversos proyectos que aspiran a
convertir a Debagoiena en un territorio inteligente, inclusivo y climaticamente neutro
para el afo 2050.
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3.1.3 Corporacion MONDRAGON

Somos parte de un movimiento, de un grupo mas grande de cooperativas. Somos el
origen de la Corporacion MONDRAGON, la mayor corporacion cooperativa del mundo,
considerada un modelo de competitividad inclusiva a nivel internacional.

s

HUMANITY
AT WORK MONDRAGON

11.213 92 12 70.000

MILLONES COOPERATIVAS CENTROS EMPLEOS
VENTAS TOTALES I+D

Esta compuesta por méas de 80 cooperativas, cuenta con mas de 140 filiales en los cin-
co continentes y se organiza en cuatro areas de negocio: Finanzas, Industria, Distribu-
cion y Conocimiento. La Corporacion MONDRAGON cuenta con su propia universidad
y 12 centros de investigacion y desarrollo, para dotar de talento a las cooperativas e
impulsar sus estrategias de innovacion.

Fagor Ederlan se encuadra en el area Industrial y mas concretamente en la Division de
Automocion Chassis and Powertrain (CHP).

MONDRAGON

CONGRESO
COMISION PERMANENTE

PRESIDENCIA
CONSEJO GENERAL

fagorederlangroup

CONSEJO INDUSTRIAL

Automocion CHP -> Fagor Ederlan  Equipamiento

Automocién CM
Automatizacion industrial
Camponentes
Construccion

Ingenieria y servicios
Magquina herramientas
Sistemas industriales
Utillaje y sistemas
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3.1.4 Intercooperacion en clave de solidez y competitividad

Tanto en el Grupo Fagor y como en MONDRAGON contamos con diversos mecanismos de intercooperacion y solidaridad que nos hacen
mas competitivos. Estos mecanismos estan orientados a apoyar a las cooperativas en tres aspectos fundamentales:

RLTeTe Y= S (o] We S (=510 2= Lo [ooH ESte mecanismo persigue, por un lado, apoyar y contribuir a la recuperacion econémica de las cooperativas en difi-
cultades compensando parte de las pérdidas generadas en el ejercicio para que puedan encauzar sus proyectos empresariales en contextos econémicos
complicados.

De esta forma, las cooperativas con excedentes positivos aportan minimamente un 10% de sus resultados para compensar hasta un 30% de los resulta-
dos negativos, atemperando asi el deterioro patrimonial de la cooperativa con pérdidas. Paralelamente, por otro lado, propugna también una solidaridad
en la distribucion de retornos y extornos cooperativos (parte de los beneficios o pérdidas que retornan al socio en base a su actividad cooperativa una vez
dotados los fondos obligatorios) mas alld de las propias evoluciones individuales.

Asimismo, en el marco de la Reconversion, las cooperativas con resultados positivos destinan un %5 de los mismos a la constitucion de otro mecanismo
de intercooperacion y solidaridad que sirva para ayudar y apoyar a las cooperativas a atenuar en cierta medida las diferencias retributivas entre las per-
sonas socias trabajadoras de las cooperativas del grupo, dada la fragil situacion patrimonial que pueden estar atravesando.

Todas las cooperativas de MONDRAGON, anualmente y con carécter general, contribuyen aportando a la Fun-
dacion MONDRAGON a fondo perdido un 5% de sus resultados positivos para la constitucion del Fondo de Cohesion y Desarrollo destinado al desarrollo
de proyectos que propicien la cohesion y desarrollo de la Experiencia Cooperativa de MONDRAGON. En concreto, el destino de este fondo se canaliza
para la financiacion del Centro de Promacion, realizacion de andlisis de viabilidad, o financiar proyectos de |+d+i entre otros. Asimismo, y con caracter
también general realizan anualmente aportaciones en concepto de inversion equivalente al 5% de los resultados positivos constituyendo un Fondo de
Expansion Internacional gestionado por MONDRAGON Inversiones Scoop. El destino de estos recursos es el de apoyar a las cooperativas en sus procesos
de expansion y crecimiento internacional, potenciar los diferentes proyectos empresariales o incluso reforzar las estructuras patrimoniales de las coope-
rativas, entre otros.

Las cooperativas de MONDRAGON formamos parte de una entidad de Prevision Social Voluntaria denominada La-
gunAro, encargada de gestionar un Fondo Patrimonial constituido por las aportaciones realizadas por las personas socias (mutualistas) en funcion de
su indice laboral, que persiguen garantizar un sistema de cobertura de pensiones de prestacion definida para sus mutualistas que complemente las
prestaciones de jubilacion publica reconocida por la Seguridad social a razén de las cotizaciones al régimen trabajadores/ trabajadoras Auténomos/as
realizadas por LagunAro en nombre de cada mutualista. Junto con estas prestaciones de jubilacion también gestiona las referidas a la viudedad u orfandad
de los mutualistas.

De igual manera otra parte de las aportaciones realizadas por los mutualistas se utiliza para financiar de forma mutualizada las diversas prestaciones
tales como cobertura de asistencia sanitaria, maternidad y paternidad, las referidas a los procesos de incapacidades temporal 0 ayuda al empleo. La
prestacion de ayuda al empleo es una herramienta de intercooperacion disefiada para combatir periodos econdmicos adversos, y entra las medidas que
propone Y cofinancia junto con las cooperativas estan aquellas directamente relacionadas con el mantenimiento del empleo de personas socias a través
de financiacion de prejubilaciones, el calendario movil, el desempleo efectivo, la reconversion profesional de los mutualistas y las propias reubicaciones
de las personas socias entre las cooperativas asociadas a LagunAro tanto con caracter temporal como definitivo.



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD | EINF 2025 3 COOPERATIVA INDUSTRIAL fagorederiangroup

2
3 2 GOBIERNO
- COOPERATIVO
El propio modelo de gobierno cooperativo garantiza la transparencia en la adopcion de decisiones, la gestion y la rendicion de cuentas ante todas las personas socias. Se trata de una
forma democratica e inclusiva de hacer empresa, con personas propietarias y trabajadoras que participan en la gestion para hacer proyectos competitivos y sostenibles.

3.2.1 Principios, Vision, Mision y Valores cooperativos

Nuestra empresa se basa en las personas y en la cooperacion, elementos clave de nuestro proyecto. Como cooperativa somos independientes y soberanos. El capital es el medio, pero
el empleo, la sostenibilidad y la transformaciéon social son los fines.

Principios cooperativos
Son diez los principios basicos cooperativos que guian a la Experiencia Cooperativa de MONDRAGON en general y a Fagor Ederlan en particular:

01. 02. 03. 04. 05.
LIBRE ADHESION ORGANIZI’\CION SOBERANIA CARACTER PARTICIPACION
DEMOCRATICA DEL TRABAJO INSTRUMENTAL Y EN LA GESTION

Es abierta y no discriminatoria para
todas las personas que asumen
los principios bésicos y acrecditen
la competencia profesional para
los puestos de trabajo que puedan
existir, sin ninguin tipo de discriml-
nacion.

06.

SOLIDARIDAD
RETRIBUTIVA
Como principio basico de gestion

se fija una remuneracion suficiente
y solidaria.

Se reivindica la igualdad basica de
todas las personas socias traba-
jadoras en cuanto a los derechos
de ser. poseer y conocer. Eso trae
consigo inevitablemente la asun-
cién de una organizacion empre-
sarial democratica.

o7.

INTERCOOPERACION

La cooperacion se considera un
requisito para una aplicacion con-
creta de la solldafidad y para la
eficiencia empresarial.

El trabajo se considera factor prin-
cipal de transformacion de la natu-
raleza, la sociedad y el propio ser
humano.

08.

TRANSFORMACION
SOCIAL

Se expresa la voluntad de transfor-
macioén social solidarla con otros
pueblos. a través de la actuacion
realizada en Euskal Herrla, para
contribuir a la reconstruccion social
y econdmica y para la construccion
de una sociedad vasca mas libre,
mas justa y mas solidaria.

SUBORDINADO DEL
CAPITAL

El capital se considera una he-
rramlenta subordinada al trabajo,
imprescindible para el desarrollo
de la empresa.

09.

CARACTER UNIVERSAL

Como expresiéon de la voca-
cién universal, en el &mbito de la
“economia social” se reivindica
la solidaridad con todas aquellas
personas que trabajen por una de-
mocracia econémica. El cooperati-
vismo, ademas, ha asumido como
propios los objetivos de Paz, Jus-
ticia y Desarrollo correspondientes
al cooperativismo internacional.

Més alla de la relacion de las per-
sonas socias. el caracter demo-
cratico del cooperativismo implica
el desarrollo progresivo de la au-
to-organlzacién y la parricipaclon
en la gestién de la empresa.

10.

EDUCACION

Para promover el establecimien-
to de los principios anteriores es
imprescindible destinar a la edu-
cacion los recursos humanos vy
econémicos necesarios en todos
los aspectos.
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MISION

Desarrollar actividades industriales, de arraigo local y proyeccién global,
que garantice la sostenibilidad de nuestro proyecto cooperativo.

Mediante las siguientes palancas:

Innovando y cualificando nuestros productos y servicios
Diversificando clientes y mercados

Mejorando todos nuestros procesos

Promoviendo nuevas actividades

Revitalizando nuestra identidad cooperativa
Desarrollando personas comprometidas y capacitadas
Siendo un agente activo en la transformacion del entorno
Colaborando para alcanzar metas mas ambiciosas

VISION

Proyecto cooperativo sostenible, transformador y abierto-lReco o:

A
Como referente en tecnologia e innovacion, lider el sus sectores de
actividad, que desarrolla productos y servicios sostenibles.

Con personas con un alto sentimiento de pertenencia, comprome-
tidas con su desarrollo personal, con el desarrollo del proyecto coope-
rativo y con la transformacion de su entorno.

Abierto a la cooperacién con otros agentes para resolver las actuales
necesidades sociales.

actitud

fagorederlangroup

VALORES

Participaciéon con (Auto)exigencia y (Co)responsabilidad. Somos
propietarios de nuestro proyecto, un proyecto que se sitla en una rea-
lidad global y en el que la competitividad empresarial crece sin pausa.
Para responder a ese contexto cada vez mas exigente, necesitamos
continuar incrementando la implicacion y el compromiso de las perso-
nas con la sostenibilidad a largo plazo de nuestro proyecto.

Solidaridad responsable. Priorizar el bien colectivo (la cooperativa)
por encima de los intereses personales y locales. Una solidaridad que
contribuya a superar dificultades puntuales y a desarrollar proyectos
valiosos que no serian posibles de otro modo. Promoviendo una so-
lidaridad que no exima de altas cuotas de autoexigencia y responsa-
bilidad

Innovacion. Apertura al cambio entendido como cambio hacia una
actitud inconformista, creativa, abierta a la colaboraciéon con otros en
la busqueda de nuevos conceptos, ideas y soluciones. Emprendizaje.
Ser pioneros y ejercer el liderazgo en la busqueda de nuevos negocios
y actividades, fomentando la colaboracion y alianzas con otros.

Intercooperacion. Solo si somos capaces de intercooperar lograre-
mos metas colectivas mas ambiciosas. Queremos seguir promoviendo
es abiertas yﬁbioiosas hacia la intercooperacion en nuestras
ativas.

rmacion social. Tenemos una vocacion transformadora, aspi-
ramos a construir una sociedad mejor, mas justa, equitativa y solidaria.
Nos proponemos dar un nuevo impulso a este reto y avanzar hacia la
vivencia de este valor con lineas de trabajo actualizadas.
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3.2.2 Modelo de Gobierno Cooperativo

La nuestra es una experiencia que extendié la democracia al ambito de la empresa, que
actua segun el principio de un socio/una socia un voto. Nuestras/os socias/os trabaja-
doras/es participan en la propiedad, distribucion de beneficios y gestién de una forma
activa y con un gran compromiso.

Ello nos lleva a ser corresponsables con el proyecto empresarial y a priorizar el bien
comun y la estabilidad econdmico-financiera a largo plazo de la cooperativa por encima
de los intereses individuales a corto plazo.

Guiados por el modelo cooperativo de hacer empresa

El modelo cooperativo persigue satisfacer las aspiraciones humanas y sociales de nues-
tros miembros mediante la consecucion de una rentable y sélida estructura empresarial,
poniendo la cooperacion al servicio de la persona, en solidaridad con el mundo vy el
entorno al que pertenecemos.

= Entendemos el trabajo como recurso para la satisfaccién progresiva de
las aspiraciones humanas y la consecucién del progreso humano, desde
una solidaridad exigente y responsable que propicie un compromiso individual
y colectivo para con su propia realidad empresarial.

= La propiedad de los medios de produccion es de las personas socias tra-
bajadoras y €l ejercicio de los derechos sociales esta vinculado al trabajo de la
persona y no a la posesiéon del capital.

= Todos los miembros de la Cooperativa participan en la eleccién de sus
6rganos de representacion y gobierno y en la determinacién de su desti-
no societario, propugnando un modelo democratico que permita y propicie la
corresponsabilidad como colectividad, tanto en el régimen societario como en
la gestion empresarial.

Estos principios cooperativos aportan pautas de comportamiento a las personas de
nuestra organizacion, poniendo en préactica los valores de la Cooperativa.

Para conseguir que los érganos de gobierno de la Cooperativa y el gjercicio de sus
funciones sean verdaderamente democraticos se propicia que las personas socias se
impliquen en su eleccién, en su pertenencia a ellos, y participen activamente en la red
de comunicaciones y de toma de decisiones propias de un sistema de participacion y
soberania del trabajo.

S

fagorederlangroup

El caracter democratico de la Cooperativa implica ademas un desarrollo progresivo
de la autogestiéon y consecuentemente de la participacion de los socios y socias en el
ambito de la gestion empresarial, a través de los mecanismos y cauces de participacion
mensuales y la transparencia informativa en relaciéon con la evoluciéon de las variables
basicas de gestion de la Cooperativa.

Modelo de Gestion

El modelo de gestion de Fagor Ederlan promueve una gestion sistémica y sostenible en
el tiempo, que se revisa y se mejora de forma continua.

> VISION

v
V'S

v v

Estrategia de negocio Estrategia de gestion

i —— ol

» I ¢
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Esta estrategia de gestion se basa en aportar valor al cliente, a través de una gestion
excelente de los procesos mediante la participacion de personas capacitadas y com-
prometidas con la mejora continua.

Cada cuatro afos el Grupo elabora su planificacion estratégica, donde se definen los
retos estratégicos y los proyectos de cambio y mejora para alcanzarlos, considerando-
se los siguientes elementos:

= Cuantificacion de recursos necesarios y priorizacion de proyectos;
= Definicion de la organizacion mas adecuada para la estrategia disefiada;

= Cuadro de mando estratégico que permitira seguir el avance en cada uno de
los retos definidos

El despliegue del Plan Estratégico se realiza anualmente a través de un Plan de Gestion,
cuyo avance se evalia mensualmente. Asimismo, cada afio se realiza un analisis interno
y externo de los retos, para ajustar y adaptar los planes de accion futuros.

fagorederlangroup

3.2.3 Organos de Gobierno

La estructura organizativa de nuestra cooperativa esta basada en los siguientes érga-
nos de gobierno:

Asamblea General

Maximo drgano social constituido por los socios y socias para deliberar y tomar acuerdos en las materias
propias de su competencia, tales como: examinar y censurar la gestion, aprobar las cuentas y el balance,
acordar la distribucion de los excedentes y establecer los criterios de aplicacion de la Contribucion para
Educacion y Promocion Cooperativa y otros fines de interés publico, entre otras.

Consejo Rector

Organo colegiado al que corresponde, en exclusiva, la gestion y representacion de la Cooperativa, ejerciendo
ademas todas las facultades que no estan expresamente reservadas por la Ley o los Estatutos a la Asamblea
General u otros drganos sociales. Sus miembros son elegidos entre las personas socias trabajadoras de la
Cooperativa en la Asamblea General. EI Consejo Rector es el responsable de nombrar a la gerencia y a propuesta
de este, nombrar a las direcciones departamentales y fijar sus facultades, deberes y retribuciones, entre otros.

En 2025, el Consejo Rector de la Cooperativa ha estado compuesto por 12 personas, 7 mujeres y 5 hombres.

Consejo de Direccion

La Gerencia esta acompafiada y asesorada por un Consejo de Direccion, constituido por altos directivos de la
Cooperativa, bajo la presidencia del Gerente o Director General. EI Consejo de Direccion se define como érgano
de coordinacion de las funciones del equipo directivo y de asesoramiento del Consejo Rector, y tiene como
principal funcion la de prever, planificar y promover la gestion y el desarrollo empresarial de la Cooperativa.

En 2025, el Consejo de Direccion ha estado compuesto por 3 mujeres y 6 hombres.

Consejo Social

Organo de participacion permanente de la comunidad de trabajo en la administracion de la Cooperativa,
las funciones basicas del Consejo Social son las de informacion, asesoramiento y consulta, ademas de
negociacion y control social. Representando a las personas socias trabajadoras ante los érganos de régimen
interno, es el 6rgano asesor y consultivo del Consejo Rector y Gerencia.

En 2025, el Consejo Social de la Cooperativa ha estado compuesto por 9 mujeres y 41 hombres.

Comision de Vigilancia

Sobre todo, este 6rgano tiene la facultad para revisar las cuentas anuales y elaborar los informes correspondientes,
asf como para vigilar y garantizar los procesos electorales. Esta formada por tres titulares elegidos por la Asamblea
General. Esta comision no tiene capacidad para intervenir directamente en la gestion de la Cooperativa, ni
representarla ante terceros.

En 2025, la Comision de Vigilancia ha estado compuesta por 3 mujeres.
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Estrategia de Sostenibilidad

Gobernanza ética. «Comprometidos con el buen gobierno y
la ética de nuestro negocio»

Personas. «El centro de nuestro proyecto son las personas»
Sociedad. «impulso del desarrollo cooperativos
Medioambiente. «Avanzando hacia la neutralidad»

Cadena de suministro. «Papel clave de las compras sostenibles»

Finanzas. «Solidez financiera de nuestro proyecto cooperativos
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4 -I ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
» | EN FAGOR EDERLAN

Los Responsabilidad Social Corporativa (RSC) viene siendo trabajada de manera per-
manente e inherente en Fagor Ederlan desde sus inicios, basados en los principios
cooperativos que hoy en dia siguen mas vigentes que nunca.

Viene siendo parte de su estrategia corporativa que a través de diferentes estatutos, re-
glamentos y 6rganos equilibran las decisiones econdmicas evaluando el impacto social
y ambiental de los mismos teniendo en cuenta las expectativas de los diferentes grupos
de interés.

27

4.1.1 Analisis IRO y Doble Materialidad

En preparacion para la CSRD, Fagor Ederlan llevé a cabo por primera vez una evalua-
cion de Doble Materialidad alineandose con la nueva metodologia. Esta evaluacion se
realizd a nivel de Grupo Fagor y a nivel de cooperativa, considerando la participacion
de los grupos de interés y abarcando las actividades propias y su cadena de valor total.

4.1.1.1 Cadena de Valor

Fagor Ederlan lleva a cabo diferentes actividades de su negocio que garantizan el
aprovisionamiento de los productos de automacion a sus clientes, englobando las si-
guientes actividades:

= la innovacion, disefio y desarrollo de los componentes, segun necesidades del
cliente

= la produccién de componentes, producto final incluyendo los procesos indus-
triales para la fabricacion

= |a venta, distribucién a cliente

Ademas, conscientes de su cadena de valor, Fagor Ederlan considera las actividades de
las que se apoya para poder llegar a realizar y promover su actividad de negocio. Asi,
como las actividades aguas arriba esté el aprovisionamiento de materias, componentes
0 subproductos (es decir la extraccion y adquisicion de materias primas tanto de los
proveedores directos, como indirectos de la empresa) mientras que como las activida-
des aguas abajo estan la fabricacion del producto final del cliente su distribucion y venta
al consumidor, el uso del producto y su gestion de fin de vida Util.

0O

=00OBO0O

fagorederlangroup

La cadena de valor de Fagor Ederlan, se estructura de la siguiente manera:

(FASES DE SOPORTE)

Aguas arriba de la actividad de negocio
Actividad de negocio
Aguas abajo de la actividad de negocio
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4.1.1.2 Grupos de interés

Garantizar en todo momento una comunicacion continua, fluida y abierta con nuestros
grupos de interés es una prioridad en el grupo Fagor Ederlan. Esta comunicacion nos
permite estar cerca de cada uno de ellos y poder compartir y aportar mas valor en todas
nuestras relaciones como empresa, cooperativa y agente de transformacion social que

SOMOs.

Alineados con los requerimientos SMB-3 de la CSRD, la empresa ha identificado sus
grupos de interés y los ha descrito desglosando quién lo conforma, con el objetivo de

acoger todos los grupos de interés en la identificacion de IROs.

[ESRS | Grupo de interés

Socios trabajadores

Personas trabajadoras Trabajadores por Cuenta Ajena (TCA)

Estudiantes (con Trabajos Fin de Grado)

Asamblea General
Personal propio

ESRS S1 .
Consejo Rector

Organos de gobierno

Consejo Social

Consejo de Direccion

Descripcion
Personal asalariado compuesto por personas mayores de 18 afios con contratos de socio de duracion determinada y socio indefinidos. Este
personal cuenta con acciones dentro de la empresa y posibilidad de participacion en las decisiones empresariales llevadas a votacion. Suponen un
90% en la matrizy 70% en todo FET.

El personal asalariado compuesto por personas mayores de 18 afios con contratos indefinidos y temporales

Personal asalariado (hombres y mujeres jovenes) conformado por estudiantes (locales o internacionales) que mientras desarrollan un trabajo din de
grado estan adquiriendo su primera experiencia laboral.

Maximo drgano social constituido por los socios y socias para deliberar y tomar acuerdos en las materias propias de su competencia,
tales como: examinar y censurar la gestion, aprobar las cuentas y el balance, acordar la distribucion de los excedentes y establecer
los criterios de aplicacion de la Contribucion para Educacion y Promocion Cooperativa y otros fines de interés publico, entre otras.

Organo colegiado al que corresponde, en exclusiva, la gestion y representacion de la Cooperativa, ejerciendo ademés todas las facultades que
no estan expresamente reservadas por la Ley o los Estatutos a la Asamblea General u otros drganos sociales. Sus miembros son elegidos entre
las personas socias trabajadoras de la Cooperativa en la Asamblea General. El Consejo Rector es el responsable de nombrar a la gerencia y a
propuesta de este, nombrar a las direcciones departamentales y fijar sus facultades, deberes y retribuciones, entre otros.

Organo de participacién permanente de la comunidad de trabajo en la administracion de la Cooperativa, las funciones basicas del Consejo Social
son las de informacion, asesoramiento y consulta, ademas de negociacion y control social. Representando a las personas socias trabajadoras ante
los 6rganos de régimen interno, es el 6rgano asesor y consultivo del Consejo Rector y Gerencia.

La Gerencia estd acompariada y asesorada por un Consejo de Direccion, constituido por altos directivos de la Cooperativa, bajo la presidencia
del Gerente o Director General. EI Consejo de Direccion se define como érgano de coordinacion de las funciones del equipo directivo y de
asesoramiento del Consejo Rector, y tiene como principal funcion la de prever, planificar y promover la gestion y el desarrollo empresarial de la
Cooperativa.

Personal Subcontratado

Trabajadores de la Proveedores Materia Prima

cadena de valor Proveedores p d d
ESRS S2 roveedores de

Componentes

Proveedores de Energia

Personas trabajadoras ajenas a la cooperativa que prestan sus servicios en nuestras instalaciones o que entregan material en nuestras
instalaciones. Ejemplo: personal de limpieza, servicio intralogistico y transporte, servicio de seguridad, servicio de comedor, etc.
Proveedores de materiales tanto primarios como secundarios como Aluminio, Lingote de hierro, ferroaleaciones, arenas y derivados, etc.
mayoritaramente con sede en UE aunque con fuentes primarias muy diversificadas.

Proveedores de elementos 0 componentes que son posteriormente ensamblados en nuestros productos, tales como ball-joints,
rodamientos, bushings, etc. localizados en UE.

Proveedores y distribuidores que nos suministran energias tanto de origen fésil como renovables, tales como electricidad, gas

natural, gasoleo, etc. con sede en paises donde se ubican nuestras actividades (Espafia, México, Brasil, China)

fagorederlangroup
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Comunidades

Organismos
cooperativos

Organismos cooperativos

Grupos cooperativos donde somos miembros: Mondragon, Fagor Taldea, Lagun Aro, ...

Comunidad y agentes
sociales

Comunidad local

Agentes sociales

Comunidades donde mayoritariamente se canalizan nuestra contribucion para la realizacién de acciones sociales e impacta la
empresa directamente: Debagoiena (EH), San Luis P (México), Kunshan (China), Extrema (Brasil), Ziar Nad Hronom (Slovakia)

Entidades, fundaciones y asociaciones donde colaboramos para la realizacién de acciones sociales: Debagoiena 2030, Mundukide,
Gizabidea, asociaciones locales (deporte, inclusion, diversidad, apoyo a enfermos, ...)

afectadas ESRS S3

Administracion publica

Administracion local
Administracion general

Ayuntamientos (Aretxabaleta, Mondragon, Bergara, Usurbil, SLP, Extrema, Kunshan, Ziar Nad), Diputaciones (Gipuzkoa, ...), CAV
Gobiernos y ministerios estatales (Espafia, Mexico, Brasil, China, Slovakia)

Universidades Universidades publicas y privadas para acuerdos formativos y proyectos de investigacion: Mondragon Unibertsitatea, UPV
gl(i)ellerl]t;g;adores y Centros tecnoldgicos Centros para desarrollo conjunto de proyectos de I+D+: lkerlan, Azterlan, Tecnalia
Asociaciones comerciales Asociaciones mediante las cuales estamos presentes en diferentes foros sectoriales: CLEPA, ACICAE, Sernauto, FEAF, ...
) OEMs Montador y vendedor final del vehiculo: BMW, Mercedes, Ford, Stellantis, VW group, Toyota, JLR, ....
Clientes y usuarios ~ Clientes : ) .
finales Tier 1 Montador-ensamblador de nuestro producto que provee al OEM: Mando, Magna, Continental, Benteler, Brembo, Schaeffler, Mobis, ...
ESRS S4 N . Usuarios del automdvil que desean percibir seguridad y fiabilidad del propio automévil y en derivada, de todo lo relacionado con nuestras piezas
Usuarios finales Conductores y pasajeros (aunque no nos perciban como marca).
Bancos Entidades que nos proveen soporte financiero: Laboral Kutxa, BBVA, Santander, Sabadell, Caixa Bank, ....
) N Organismos ! ' . .
Otros Entidades financieras Gubernamentales Entidades mediante las cuales obtenemos diferentes subvenciones: Miteco, SPRI, EVE, ...
Compafiias asegurdoras Entidades que aseguran nuestras instalaciones, actividades, patrimonio
> Para todos los casos, se facilita una comunicacion directa a través de los siguientes medios:
- -
“d
el / Lt
bt ® —TT—

= App para la comunicacion interna = \Web corporativa: www.fagorederlan.com

= [ntranet corporativa = Redes Sociales

= Sesiones informativas, reuniones de socios, reuniones = Correo electronico: info@fagorederlan.es
de colaboradores = Correo postal

= Asamblea General Ordinaria = Canal Etico o Sistema Interno de Informacién (Sll)
= Via de comunicacion, prevencion e intervencion ante
cualquier conflicto de acoso.

= Canal Etico o Sistema Interno de Informacion (S

fagorederlangroup
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4.1.1.3 Proceso de Doble Materialidad

A continuacion, se muestra la metodologia seguida en el proceso de Doble Materialidad
para Fagor Ederlan, la cual esta alineada con los requerimientos y recomendaciones de
la EFRAG y sera explicado en detalle en los siguientes parrafos. Los impactos, riesgos
y oportunidades materiales estaran integrados en la estrategia de Fagor Ederlan, ayu-
dando a garantizar que los temas materiales de sostenibilidad se incorporen transver-
salmente en toda la empresa.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

FASE 1 FASE2 FASE 3 FASE 4
CONTEXTO ASG IDENTIFICACION EVALUACION VALIDACION
DE IROS DE IROS DE LA DOBLE
MATERIALIDAD
=
D60 @ 53
| él © 0O [_[_]j
Estrategia y Cadena Normativas Expertos ASG Sesion participativa con Sesion final de
Modelo de | de vatory ASG mediante anaisis de el equipo de finanzas validacion de
negocio Grupos de contexto elaboran de la cooperativa resultados de
interés un primer listado de Ederlan para la Materialidad

impactos, riesgos y
oportunidades

@

evaluacion de riesgos y
oportunidades

de Impacto y la
Materialidad Financiera
con el equipo de
sostenibiLidad de la
cooperativa Edertan

® @

Riesgos ASG | Tendencias Reuniones con el Validacion con
globales y ASG €equipo para ajustar el equipo de la
sectoriales y validar el listado cooperativa Edertan

de impactos, riesgos
y oportunidades a
evaluar

para la evaluacion de
impactos

El andlisis de IRO se actualizara anualmente en base a los cambios relevantes que pue-
dan ocurrir en el mercado o en cambios organizativos internos del Grupo, por lo que
en siguientes ejercicios se podra contemplar cambios en comparacion con egjercicios
anteriores.

=
FASE 1. Contexto ASG

El proceso de Doble Materialidad se inicia con un estudio exhaustivo del mercado en el
que participa el Grupo Fagor y su cadena de valor; desglosando las diferentes fases de
las que se compone su cadena de valor y acogiendo las actividades, sectores, regiones
y grupos de interés involucrados en las operaciones propias, la cadena de valor aguas
arriba y aguas abajo.

Tras conocer el alcance, se estudié el modelo de negocio y estrategia de Mondragoén,
Grupo Fagor y cooperativa. Ademas, de forma externa, se estudié el contexto del mer-
cado mediante un andlisis de riesgo sectoriales, analisis de riesgos globales a través del
informe anual del Foro Econdémico Mundial y analisis de tendencias y normativas ASG
bajo el paraguas de prescriptores referentes en sostenibilidad.

@ FASE 2. Identificaciéon de Impactos, Riesgos y Oportunidades

Mediante la comprension de este estudio, Grupo Fagor identificé impactos, riesgos y
oportunidades. Para cada uno de estos IRO el Grupo contemplo los factores analizados
anteriormente, tales como la ubicacion geografica, las relaciones comerciales y como
pueden influir estas vy las actividades especificas y los recursos que estas conllevan.

Para la lista de temas, subtemas se analizd la cadena de valor del Grupo Fagor con el
objetivo de identificar impactos reales y potenciales. Se detalld el grado de afectacion
de cada impacto en la cadena de valor y se describieron en profundidad sus caracte-
risticas. Ademas, se indico si los impactos especificos generan resultados positivos o
negativos, clasificandolos segun horizontes temporales: corto plazo (aho del gjercicio),
medio plazo (hasta 5 afios) y largo plazo (mas de 5 afios).

A través de este proceso, Grupo Fagor busca identificar los temas de sostenibilidad
mas materiales para su negocio y sus partes interesadas, y priorizar las acciones de la
empresa en consecuencia.

El resultado de la identificacion de IRO fue un listado para el Grupo Fagor de 101 impac-
tos, riesgos y oportunidades sobre temas ASG a lo largo de la cadena de valor de los
cuales 40 fueron impactos (26 negativos y 14 positivos) y 61 fueron riesgos y oportuni-
dades (48 riesgos y 13 oportunidades). Este listado Grupo fue derivado a cada una de
las cooperativas para personalizarlo en base a su actividad industrial y llevarlo a evaluar.

fagorederlangroup
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Participacion de los grupos de interés

Tanto para la identificar como evaluacion de los impactos, riesgos y oportunidades, el
Grupo Fagor realizd consultas y talleres internos con objeto de conocer expectativas y
preocupaciones. Los métodos de consulta facilitaron la comunicacion e interaccion con
los Grupos de conversacion para asegurar acoger todos los aspectos ASG.

= En la identificacion impactos, riesgos y oportunidades se realizaron consultas
internas y externas. Respecto a las consultas internas, el Grupo hizo sesiones
grupales, entrevistas y sesiones participativas por cooperativa de manera digital
acogiendo asi los principales puntos de vista de las areas respecto a impac-
tos positivos y negativos (reales y potencial), riesgos y oportunidades que se
enfrenta el Grupo y cooperativa. Ademas, se contempld informacion interna
derivada de TCFD, mapa de riesgos u otros documentos referentes. En las
entrevistas se abordd cuestiones especificas, alineadas con la experiencia del
entrevistado, para obtener un conocimiento mas profundo sobre posibles co-
lectivos y areas vulnerables en la interaccion con las actividades.

= Respecto a las consultas externas se busca asesoramiento de expertos exter-
nos, como consultores en sostenibilidad, organizaciones no gubernamentales
y organismos que establecen normas para asegurarse de que esta al tanto de
las Ultimas tendencias, mejores practicas y problemas emergentes en sectores
relacionados y mas alla.

= Enla evaluacion de impactos, riesgos y oportunidades se realizaron talleres con
el Equipo de Sostenibilidad de Fagor Ederlan para abordar la probabilidad y
gravedad de los impactos reales y potenciales y talleres con el Equipo de Sos-
tenibilidad y Finanzas de Ederlan para abordar la probabilidad de ocurrencia y
magnitud potencial de los riesgo y oportunidades potenciales, basandose para
ambos ejercicios las ponderaciones en los umbrales establecidos con anterio-
ridad por el Grupo.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

FASE 3. Evaluacion de los Impactos, Riesgos y Oportunidades

Fagor Ederlan llevo a evaluar un listado de 61 impactos, riesgos y oportunidades sobre
temas ESG a lo largo de la cadena de valor de los cuales 29 fueron impactos (19 nega-
tivos y 10 positivos) y 32 fueron riesgos y oportunidades (26 riesgos y 6 oportunidades).

Cabe comentar que tanto en la identificaciéon como en la evaluacion se han tenido en
cuenta la perspectiva que exige la ley 11/2018 respecto a la Gestion de los Riesgos y
en ella se han tenido en cuenta aspectos ambientales, laborales, sociales, derechos
humanos y anticorrupcion.

Materialidad Financiera

La materialidad financiera acoge los resultados de los riesgos y oportunidades ma-
teriales a partir de los eventos externos que pueden tener una repercusion positiva o
negativa en las finanzas de la compania. Desde esta perspectiva, se ha identificado el
origen de los riesgos y oportunidades, determinando si provienen de impactos negati-
VoS, impactos positivos o de la dependencia de recursos naturales, humanos y sociales.

El Grupo establece los umbrales (ponderando del 1 al 4) para la probabilidad de ocu-
rrencia y magnitud potencial para la correcta evaluacion de los riesgos acogiendo los
efectos financieros como la posicién financiera, el desempefio financiero, los flujos de
efectivo, el acceso a financiamiento o el costo del capital. A estos criterios se les incluye
los horizontes temporales de los riesgos y oportunidades y se le incluye las fuentes ex-
ternas e internas acogidas en el Contexto ASG, haciendo hincapié en los riesgos clave
mediante las entrevistas, las tendencias emergentes y las perspectivas del sector.

Los riesgos y oportunidades son evaluados de la siguiente manera:

Riesgos potenciales Oportunidades potenciales

Magnitud potencial = Larelevancia financiera que produce o cabe esperar razonablemente que
produzca un evento externo a los efectos financieros en la empresa.

= Para ganar exhaustividad se contempla el estudio del Contexto ASG
acogiendo la perspectiva de las partes interesadas internas y externas.

Probabilidad de ocurrencia = |a posibilidad de que ocurra detalla la posibilidad de que se produzca un
riesgo o una oportunidad.

= Para ganar exhaustividad se contempla el horizonte temporal de 10s riesgos
y oportunidades potenciales.

fagorederlangroup
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Materialidad de Impacto ESG

La materialidad de impacto ESG acoge los resultados de los impactos positivos e im-
pactos negativos a partir de la influencia que tiene la empresa en su entorno debido a
su actividad empresarial.

El Grupo establece los umbrales (ponderando del 1 al 4) para la probabilidad y grave-
dad. Los impactos son evaluados de la siguiente manera:

= Impactos negativos reales: se calcul¢ el valor medio a partir de las evaluacio-
nes de escala, alcance y caracter irremediable. La probabilidad es total, debido
a que es un impacto actual.

= Impactos negativos potenciales: el promedio de la escala, el alcance y el
caréacter irremediable y se multiplicd por la probabilidad. En el caso de los im-
pactos sobre los derechos humanos, la gravedad se considero prevalente a su
probabilidad.

= Impactos positivos: para los potenciales se calcula un promedio de la escala
y €l alcance, y se multiplica por la probabilidad. Para los reales se calcula un
promedio de la escala y el alcance, la probabilidad es total debido a que es un
impacto actual.

En resumen, los impactos son evaluados de la siguiente manera:

Impacto Impacto positivo | Impacto Impacto positivo
negativo real real negativo potencial
potencial

Gravedad Escala La gravedad del impacto, es decir, lo pronunciada que es la incidencia
negatwa 0 lo beneficiosa que es la incidencia positiva para las personas o el
medio ambiente

= Para ganar exhaustividad se contempla el estudio del Contexto ESG
acogiendo la perspectiva de las partes interesadas y la afectacion directa o
indirecta a los Derechos Humanos por parte de los impactos negativos

Alcance = Cuan extendido esta el impacto, es decir, cuan generalizadas son las
incidencias, expresado como el nimero de individuos afectados o la
extension del dafio ambiental

= Para ganar exhaustividad se contempla la cadena de valor estudiada
anteriormente en el Long List

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

Caracter Medida en que No se considera | Medida en que No se considera
irremediable el impacto puede el impacto puede
repararse repararse
Probabilidad 100 = Posibilidad de que se produzca un

impacto

= Para ganar exhaustividad se
contempla el horizonte temporal

900
000
@Ry FASE 4. Validacion de los Impactos, Riesgos y Oportunidades materiales

LLa metodologia y el enfoque de la Doble Materialidad fueron redefinidos por expertos en
materia bajo indicaciones de la EFRAG y por el Equipo del Proyecto de Materialidad de
Grupo Fagor para garantizar la conciencia y comprension. Los resultados fueron pre-
sentados al Consejo de Direccidon en noviembre 2025 para su revision y validacion por
parte de la alta direccion, y se solicitd retroalimentacion de los evaluadores de riesgos y
partes interesadas para identificar areas de mejora o perfeccionamiento.

En 2025, durante la fase de elaboracion de Plan de Gestion 2026, el Comité de Sos-
tenibilidad procedié a la revision del ejercicio de Doble Materialidad y se concluyé
que no hay cambios significativos y por ello los resultados (IROs materiales) siguen
estando vigentes.

PUNTO DE CORTE DE MATERIALES

IMPACTO
7,098 8,565
10 5 0 5 10
Mitigacion del cambio climatico I

(14-) (01)
Adaptacion al cambio climatico
(R2T)
Adaptacion al cambio climatico
(R3F)

Energia

(13-)
Salidas de recursos relacionadas a productos y servicios
(111 +)(04)

Salidas de recursos relacionadas a productos y servicios

(RIT)

Salud y seguridad en personal propio

(124-)

Empleo seguro en personal propio

22+)

Retencion y atraccion de talento en personal propio
(R24)
Retencion y atraccion de talento en personal propio
(R25)

Los derechos economicos sociales y culturales de tas comunidades
(119+)

Cultura de empresa
(R10)

Cultura de empresa
(4+)

fagorederlangroup
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Descripcion de los impactos riesgos y oportunidades materiales

E R G
para Fagor los ESRS temporal
Ederlan
ESRS E1. Cambio Impacto negativo Actividad propia y cadena Corto plazo ~ Generacion de emisiones durante la fabricacion, distribucion y el transporte de la materia prima, subproducto, componentes o
climatico. Mitigacion de valor posterior productos, asi como componentes semielaborados y productos terminados y durante el uso del producto.
del cambio Oportunidad Actividad propia Medio plazo  Desarrollo de productos neutros/bajos en carbono con el fin de satisfacer las demandas de los clientes y asi cumplir con sus
climatico. compromisos de reduccion de emisiones
ESRS E1. Cambio Riesgo Actividad propia y cadena Corto plazo  Riesgos de transicion climaticos a lo largo de la cadena de valor y actividad propia tales como; la dependencia de sectores de
Cambio climatico. Adaptacion de valor aprovisionamiento intensivos en carbono, como el sector del aluminio, acero o material eléctrico (cables, motores. ..), nueva normativa
climatico al cambio climatico. relacionada con las emisiones en la cadena de suministro, como el Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM), nueva
regulacion del mercado de carbono e impuestos relacionados
Riesgo Actividad propia y cadena Medio plazo Fenémenos meteoroldgicos extremos debidos al cambio climatico (aumento de las temperaturas, tormentas, huracanes, olas de calor,
de valor etc.)
ESRS E1. Cambio Impacto negativo Actividad propia y cadena Corto plazo  Consumo elevado de energia durante la fabricacion (por ejemplo, empleo de gas y electricidad en magquinaria como hornos, entre
climatico. Energia de valor posterior otros) y durante el uso del producto en usuario final
ESRS E5. Economia  Impacto positivo Actividad propia y cadena Corto plazo  Empleo de técnicas de ecodisefio, recircularia y promocion de la reciclabilidad de los productos en la etapa de innovacion, disefio y
circular. Salidas de de valor desarrollo de los componentes / productos (Grupo Fagor Ederlan) o en la fabricacion de producto final (Grupo Fagor Ederlan o cliente)
[ecursos Oportunidad Actividad propia Medio plazo  Fomento del disefio con materias primas, materiales secundarios y componentes, montaje-clasificacion, trazabilidad en la pieza para
Economia relacionadas a conocer el ciclo de vida y reutilizar, etc. Acompafiado a la demanda por parte de los clientes de productos generados con materiales
circular productos y servicios y/o componentes reutilizados
Riesgo Actividad propia y cadena Medio plazo Nueva regulacién en materia de economia circular que genere un mercado cautivo de grandes fabricantes con posibilidad de

de valor

desarrollar dichas précticas de circularidad (impidiendo la entrada a la competencia y convirtiendo el mercado en un monopolio u
oligopolio).

ESRS S1. Personal  Impacto positivo Actividad propia Corto plazo ~ Creacion de empleo seguro (al ser socios y cooperativa) y de calidad en la actividad propia
propio. Empleo seguro
ESRS S1. Personal  Impacto negativo Actividad propia Corto plazo  Condiciones laborales inseguras (fisicas y mentales) o peligrosas que puedan exponer a los trabajadores a riesgos para la salud y la
Propio. Salud y seguridad (incluida la falta de medidas de seguridad adecuadas, equipos deficientes y/o practicas laborales inseguras)
Personal propio  seguridad
(condiciones ESRS S1. Personal  Riesgo Actividad propia Corto plazo  Falta de perfiles especificos en el mercado profesional con el expertis necesario, especialmente en los ambitos técnicos (ingenieria y
laborales) Propio. Retencion y digitalizacion, entre otras)
atraccion Riesgo Actividad propia Corto plazo  Riesgos en la retencion y atraccion de talento como; nuevas politicas de atraccion de talento en el mercado y alta competitividad
en el sector, lo que dificulta la retencion del talento debido a la incapacidad de ofrecer condiciones econdmicas competitivas y otros
beneficios dentro del modelo cooperativo. Y jubilaciones y fuga de empleados hacia sectores mas competitivos reduciendo la mano de
obra capacitada en el sector industrial afectando a la productividad, eficiencia operativa y retencion
Colectivos ESRS S3. Colectivos  Impacto positivo Actividad propia Corto plazo ~ Contribucion al PIB del Pais Vasco Creacion de empleo local y fomento del bienestar de las comunidades del entorno, generando un
afectados. Derechos impacto positivo en la economia y cohesion social
afectados o .
» econdmicos, sociales
(Relacion con la
. y culturales de las
comunidad) )
comunidades
ESRS G1. Conducta  Impacto positivo Actividad propia Corto plazo  Modelo de negocio cooperativista donde se comparten beneficios y responsabilidades de manera equitativa, se fomenta la cultura
Conducta empresarial. Cultura vasca y el euskera y se establecen sinergias entre las distintas cooperativas del Grupo Mondragén para mejorar procesos y productos
empresarial empresarial Riesgo Actividad propia y cadena Medio plazo Nueva regulacion relacionada con derechos humanos y la elaboracion de un procedimiento de debida diligencia, garantizando los

de valor

derechos humanos y laborales en toda la cadena de valor de la empresa (Normativa CSDDD)
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4.1.2 Estrategia del negocio alineada con la Sostenibilidad

Fiel a nuestros origenes y caracter, el grupo Fagor Ederlan entiende la Sostenibilidad
como una oportunidad para innovar en el proyecto Cooperativo.

fagorederlangroup

Para ello, la estrategia de Sostenibilidad del grupo Fagor Ederlan esta basada y alineada
en los 5 compromisos adquiridos por el Grupo Fagor (https://www.fagor.eus/es/sosteni-
bilidad/), incidiendo principalmente en 12 de los 17 ODS de la Agenda 2030:

titividad y seguir creando empleo en el contexto de una

1. Transformar nuestros negocios para mejorar la compe-
economia digital y circular.

2. Desarrollar nuestro modelo de gobernanza democratico. [

3. Desarrollar una cultura de empresa avanzada: mode-
los organizativos horizontales, empleabilidad, conciliacion

responsable, igualdad de genero, vigilancia de la salud, | 5 3
normalizacion del euskera. ﬁ/i g‘ —/L\/\v

4. Trabajar para reducir el impacto medioambiental de nues-
tros productos y procesos productivos para situar la ac-
tividad industrial dentro de los limites biofisicos del planeta.

5. Promover la autoorganizacion de la sociedad y la colabo- A 7
racion entre diferentes agentes para conseguir ciuda- M !ﬂl

des y comunidades sostenibles.

fagorederlangroup

Plan Estratégico 2025-2028

2025 ha sido el primer egjercicio del Plan Estratégico Corporativo 2025-2028 (PEC
25-28), cuyo objetivo es la sostenibilidad del proyecto cooperativo a largo plazo.

Para ello contamos con 3 retos estratégicos:

Etorkizuna ederaldatzen

Generar entornos gue favorezcan
el desarrollo y compromiso de las
cooperativo

personas -
e a
sostenible

S

Mejorar la rentabilidad
del negocio actual Proyecto

O 1R

Impulsar nuevos negocios
mas alld de componentes ﬂ
de automacion

En la elaboracion del PEC, tanto el ejercicio de andlisis IRO y como la definiciéon de la
Doble Materialidad son un input importante, que afo tras afio en las revisiones de la
estrategia que realizamos, son actualizadas.

Para desarrollar dichos retos, se han definido 10 lineas estratégicas de las cuales la
Ultima de ellas trata de englobar la necesidad de que los criterios ESG ligados a la Sos-
tenibilidad estén presentes de manera transversal en cada una de las actividades que
abordamos:

Integracion de la Sostenibilidad
ESG y los criterios ESG
como elemento transversal de todas las actividades
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Esta décima linea estratégica busca avanzar estructuradamente en la integracion de
criterios ESG ligados a Sostenibilidad para satisfacer la demanda de los distintos
grupos de interés de FET y dar respuesta al incremento de requerimientos norma-
tivos y de mercado. Para ello, dentro de la amplitud que ello supone, se han definido
4 areas donde se pretende poner especial foco:
= Avance en la Hoja de Ruta de Descarbonizacién, desarrollando proyectos
relacionados con la eficiencia energética, uso de energias renovables, incre-
mento de materiales secundarios y/o bajos en carbono y reduccién de residuos
generados (E)
= Estructuraciéon de un modelo de Transformacién Social, activando inter-
namente iniciativas, campanas y actividades para impactar positivamente en
las comunidades y el entorno en el que Fagor Ederlan Taldea esta presente (S)
= Gestién responsable de la cadena de suministro (G)

= Adaptacion a los nuevos requerimientos de la Directiva CSRD (G)

Politica de Sostenibilidad

Ligada también a la estrategia del grupo Fagor Ederlan, a finales de 2025 ha sido apro-
bada la politica de sostenibilidad del grupo, que junto al conjunto de elementos de
gestion ESG (Ambiental, Social y Gobernanza) asociados a ella, conforman un marco de
trabajo que guia en la adopcidn de practicas responsables y sostenibles.

fagorederiangroup

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

e
- -

Establece los compromisos para dar respuesta a los temas materiales o prioritarios en
sostenibilidad que se materializan a través de metas, estrategias y lineas de actuacion
especificas e integradas en la propia Estrategia y Gestion del grupo Fagor Ederlan.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

4.1.3 Gobernanza de la Sostenibilidad

A partir del 2022, el grupo Fagor Ederlan dio pasos determinantes para definir, coordinar
y gestionar la Sostenibilidad y los criterios Ambientales, Sociales y Gobernanza (ESG)
desde un prisma mas integrado, coherente y transversal.

b/-‘

(
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A nivel de Consejo de Direccion, y reportando directamente al Director General, se ha
definido la figura del Directora de Sistema de Gestion Integrado, Digitalizacion y
Sostenibilidad (ver apartado 3.2.3), con el cometido de integrar la Sostenibilidad y
todos los conceptos, estrategias, indicadores relacionados con el mismo en la actividad
diaria de la empresa.

Se ha creado también el Departamento de Sostenibilidad que, liderado por el Respon-
sable de Sostenibilidad, es la referencia y la cara visible de Fagor Ederlan ante los
diferentes grupos de interés.

Desde el punto de vista de Gobernanza, pivotados en la Directora de SGl, Digitalizacion y
Sostenibilidad, cohexisten 2 Comités de Sostenibilidad: el Estratégico y el Operativo.

Y
000 000
(rn [91 (C1)
Comité de Sostenibilidad D. SGI, Digitalizacion  Gomité de Sostenibilidad
Estratégico y Sostenibilidad Operativo
Periodicidad trimestral Periodicidad mensual
Miembros: Miembros:
= Director General = D. SGl, Digitalizacion y Sostenibilidad
D. SGI, Digitalizacion y Sostenibilidad Departamento Responsable Sostenibilidad
D. Gestion Social de Responsable Medioambiente

.
L]

= D. Mercado

= D. Financiero

= D.Tecnologia e Innovacion
L]

.

L]

.

Sostenibilidad

Responsable de Gobernanza ética
Responsable de Compras Sostenibles

D. Compras y Logistica Integral
Gerente Unidad de Negocio Hierro
Gerente Unidad de Negocio Aluminio
Presidente Consejo Rector

fagorederlangroup


https://www.fagorederlan.com/es/documentacion

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD | EINF 2025

4

El Comité de Sostenibilidad Estratégico, determina y supervisa las directrices y es-
trategias en el &mbito de la sostenibilidad que luego son trasladados tanto al Plan Es-
tratégico como a plan de gestion anual y que son llevadas para aprobacion a la Asam-
blea General. Trimestralmente, realiza una supervision de las estrategias, objetivos e
indicadores principales de la sostenibilidad. Asi mismo, una vez al afio este comité se
encarga de revisar la Gestion de Riesgos y Oportunidades, donde se identifican, valoran
y gestionan aquellas circunstancias y escenarios que potencialmente podrian impactar
en la compafiia y sus negocios y que podrian suponer una revision de las estrategias
planteadas.

El Comité de Sostenibilidad Operativo, con vision ESG analiza la estrategia, objetivos,
politicas y compromisos del grupo Y realiza el seguimiento de los indicadores y planes
de accion previstos en cada apartado en el plan de gestion asegurando la integridad,
cumplimentacion y ejemplaridad de las mismas, revisando las hojas de ruta y su imple-
mentacion.

&
%

.

»

¢

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
.2 GOBERNANZA ETICA. «COMPROMETIDOS CON EL BUEN GOBIERNO Y LA ETICA DE NUESTRO NEGOCIO»

Gobernanza ética. <Comprometidos con el Buen
Gobierno y la Etica de nuestros negocios»

4.2

4.2.1 GCompliance Program

El Compliance Program del grupo Fagor Ederlan, implantado desde 2018, es uno de los
pilares que muestran el compromiso del grupo Fagor Ederlan con el buen gobierno y la
ética. Este programa se sustenta en:

= Una evaluacion de riesgos a partir de la consideracion de delitos po-
tenciales contemplados en la Ley Organica 1/2015, de 30 de marzo y la
identificacion de los riesgos més criticos, en funcion de su probabilidad
de ocurrencia y su impacto potencial, asi como los requerimientos de los
grupos de interés.

= Un modelo de prevencion aprobado en el seno del Consejo Rector cu-
yos elementos clave son:

= El Cédigo de Conducta de obligado cumplimiento para todas las per-
sonas que integran el grupo Fagor Ederlan y que pretende consolidar
una cultura corporativa ya existente en el Grupo. El Cédigo de Con-
ducta, refleja los valores y principios del grupo Fagor Ederlan, de sus
sociedades controladas y de sus sociedades participadas y establece
pautas de comportamiento concretas. Ademas, abarca todos los am-
bitos relativos a los derechos humanos y las personas, la seguridad y
salud en el trabajo, la politica anticorrupcion, el medioambiente, el trato
con los socios comerciales y con terceros, la gestion de la informacion
y la proteccién y uso de la propiedad intelectual e industrial.

DE CONDUCTA

fagorederlangroup
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El Comité de Cumplimiento, 6rgano con poderes auténomos de inicia-
tiva y control que tiene por objeto la supervision, vigilancia y control del
Compliance Program del grupo Fagor Ederlan y sus sociedades contro-
ladas. El Comité de Cumplimiento cuenta con su propio reglamento que
regula su composicion, funcionamiento y funciones. Este comité es el
encargado de la monitorizacion del modelo de prevencion a partir de un
sistemna (check list) de evaluacion del cumplimiento con un calendario de
actuaciones. La monitorizacion se materializa, entre otras cosas, en una
Evaluacion Anual que junto con lo que deriva del Sistema Interno de In-
formacion, de las necesidades de la empresa y de las novedades legales
sirven de input para conformar un Plan de Accion Anual.

Un Canal Etico o Sistema Interno de Informacién (Sll) para las con-
sultas, sugerencias, gestion y reparacion de abusos cuya regulacion
esta también establecida en el propio Cédigo de Conducta y Manual
de Gobernanza ética. El Sistema Interno de Informacion cuenta con
su propia Politica y Principios Generales. Desde 2023 y para dar res-
puesta a lo exigido por la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de
la proteccién de las personas que informen sobre infracciones norma-
tivas y de lucha contra la corrupcién (en adelante LPI) el canal ético ha
sido sustituido por el Sistema Interno de Informacién, un nuevo canal
seguro, que garantiza la confidencialidad de la persona informante y
permite las denuncias andénimas y tanto por escrito como verbalmente.

El Sl esta a disposicion de todas personas que mantienen o han
mantenido alguna relacion laboral o profesional con el grupo Fagor
Ederlan, a través de nuestra web e intranet, para que todos y todas
puedan realizar consultas relacionadas con el Compliance Program,
solicitar asesoramiento en esta materia o denunciar posibles infrac-
ciones penales o administrativas graves y muy graves. El Compliance
Program del grupo Fagor Ederlan es amplio, y en consecuencia a tra-
vés del Sl se pueden realizar comunicaciones relacionadas con todos
los aspectos ASG, como por ejemplo los derechos humanos vy las
condiciones laborales, la seguridad y salud en el trabajo, anticorrup-
cién, medioambiente, trato con socios comerciales y terceros, gestion
de la informacién y proteccion y/o uso de la propiedad del Grupo.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

= La difusién de todo ello al conjunto de la organizacion. Para lograr que los
valores y principios que se recogen en el Codigo de Conducta se traducen
en comportamiento, es esencial que todas las personas de la organiza-
cién los conozcan y sepan los mecanismos de comunicacion y consulta
establecidos.

Alo largo de 2025 hemos llevado a cabo el andlisis y evaluacion de riesgos penales
correspondiente al ciclo cuatrienal establecido en el Grupo Fagor Ederlan. En este pro-
ceso se identifican y revisan individualmente todos los riesgos asociados a cada tipo de
delito, valorando en primer lugar la probabilidad objetiva de comision. Posteriormente, y
tras el analisis de los controles generales y especificos existentes en la organizacion, se
recalcula dicha probabilidad considerando su capacidad real de mitigacion. Finalmente,
se determina el impacto potencial de cada riesgo, evaluando sus posibles efectos ne-
gativos sobre la operativa de la empresa, las sanciones o penas aplicables y el eventual
impacto reputacional. Como resultado de este andlisis se obtienen los riesgos con nivel
mas elevado, para los cuales se define un plan de acciones concreto orientado a su
mitigacion. Es el Comité de Cumplimiento quien periddicamente realiza el seguimiento a
dicho plan y la evolucion de las acciones que en el mismo se recogen.

A su vez, este ejercicio se han realizado diferentes acciones de difusion a través de
nuestros canales de comunicacion internos, siendo las principales:

= Presentacion y explicacion a todas las personas que se han incorporado a
Fagor Ederlan del sistema Gobernanza ética, haciendo foco en el Codigo de
Conducta.

= Coincidiendo con la asamblea general ordinaria, a la que estamos convocados
todas las personas socias, que se celebra en Mayo, elaboramos un video para
comunicar a la importancia del sistema Gobernanza ética y la obligatoriedad de
cumplimiento del Codigo de Conducta.

El aho 2025 ha sido el octavo afo de funcionamiento del Compliance Program en el
grupo Fagor Ederlan y también del Canal Etico o Sll y este afio hemos tenido 1 comu-
nicacién por escrito que no ha sido admitida por tratarse de una sociedad fuera del
alcance del sistema. No obstante, desde el Comité de Cumplimiento y en colaboracion
con el Responsable de Cumplimiento de la planta correspondiente, ha sido gestiona-
da siguiendo el Proceso de Gestion de Comunicaciones aprobado en el grupo Fagor
Ederlan. Esta comunicacion no exponia un posible caso de delito y finalmente fue ar-
chivada.

fagorederlangroup
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4.2.2 Compromiso con los Derechos Humanos

38

Los Derechos Humanos y la Politica anticorrupcion forman parte esencial de los prin-
cipios éticos y las normas de comportamiento y actuacion contenidos en el Codigo de
Conducta del Grupo.

Los principios fundamentales de la Declaracién de los Derechos Humanos definidos
por las Naciones Unidas, constituyen un marco de referencia en la forma de actuar del
grupo Fagor Ederlan.

En este marco, el Codigo de Conducta del Grupo se convierte en la guia que explicita
los valores a promover por todas las personas, en todos los niveles profesionales y en
los que han de basarse las relaciones entre todas las personas vinculadas al Grupo, a
fin de propiciar un ambiente laboral respetuoso y un clima de trabajo positivo:

= respeto mutuo

= integridad

= cordialidad

= confianza

= colaboracion

= esfuerzo

= trabajo en equipo

Seguridad y Prohibicion

salud en el de trabajos

trabajo forzosas y
penosos

Prohibicion de
trafico de seres
humanos y
proteccion de
los ciudadanos

2 extranjeros
(Rl

Libertad de
asociacion,
egociacion colectiva
y actividades
extranjeras

PERSONAS
Y DERECHOS Prohibicién de
Formacién HIUMANOS trabajo infantil

continua y proteccion de
los menores

Igualdad de
oportunidades y no
discriminacion

Condiciones
laborales

Salarios y
beneficios

Personas y Derechos Humanos en
el Codigo de Conducta
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Todos los elementos contenidos en el Codigo de Conducta se han establecido des-
de el respeto a las normativas y las legislaciones vigentes de cada pais, asi como la
promocion y cumplimiento de convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo
(edad minima de trabajo, libertad de asociacion, derecho a la negociacion colectiva, no
discriminacion, etc.).

El Codigo de Conducta expresamente recoge la realizacion de formacion continua en asun-
tos relativos a Responsabilidad Social Corporativa, Asuntos Sociales y Politica Anticorrup-
cién. En este sentido, en 2025 se han dedicado 213 horas a la formaciéon en politicas o
procedimientos sobre derechos humanos en el conjunto del Grupo. Ha consistido en la
formacion en este ambito para las nuevas incorporaciones dentro del proceso de acogida.

Cabe también resaltar que durante el 2025 ha sido realizada por primera vez la Declaracion
sobre la Esclavitud Moderna del ejercicio anterior como parte de su compromiso con las
practicas comerciales éticas y los estandares globales de derechos humanos, para describir
los pasos que Fagor Ederlan ha tomado y continda tomando para asegurar que la esclavi-
tud moderna no esté ocurriendo dentro de sus operaciones 0 cadena de suministro.

fagorederlangroup

DECLARACION SOBRE LA
e ESCLAVITUD MODERNA

- -
Ejercicio 2024

Durante el 2025 tampoco se han registrado denuncias por casos de vulneracion de los
derechos humanos en la compafia.

4.2.3 Lucha contra la corrupcion y el soborno

El Codigo de Conducta recoge la politica anticorrupcion del grupo Fagor Ederlan. Esta
politica establece los principios éticos, normas de conducta, instrumentos y medidas
para prevenir y combatir, entre otros, los siguientes riesgos:

= La corrupcion, el soborno o la extorsion, asi como el trafico de influencias de
las personas del Grupo en sus relaciones con los Proveedores, Personas Aso-
ciadas, Clientes, asi como con las Administraciones Publicas, tanto nacionales
como de paises terceros y organizaciones internacionales

= El blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo mediante el obligado
cumplimiento de las leyes nacionales e internacionales aplicables en torno a
estos asuntos.

fagorederlangroup
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= Otros riesgos asociados a aportaciones a fundaciones y entidades sin animo
de lucro, conflictos de intereses, abuso o restriccion ilicita de la competencia,
actuaciones desleales ni publicidad engafosa ni denigratoria, etc.

Prevencion
de la corrupcién
privada y publica

Prevencion
@ del blanqueo

Conflicto de capitales
de interés Politica ydela
anticorrupcion financiacion
de Fagor Ederlan Cellere
Taldea

Proteccién de la
libre competencia
del mercado y de los
consumidores

Politica anticorrupcion en
el Codigo de Conducta

Tal y como queda establecido en el Cédigo de Conducta del Grupo, las personas direc-
tivas y aquellas que gestionen o dirijan equipos de personas deben velar y asegurarse
de que las personas que dependan de ellas reciban la adecuada informacion y forma-
cién que les permita conocer y cumplir la legislacion, el propio Codigo de Conducta, los
controles y los contratos vinculados al grupo Fagor Ederlan que les afecte.

Con objeto de lograr la méaxima difusion de estos compromisos y la transmision de un
mensaje Unico a todas las personas del grupo Fagor Ederlan se ha llevado a cabo las
siguientes acciones:

= Explicacion de lo regulado en nuestro Compliance Program y entrega del Co-
digo de Conducta a todas las nuevas incorporaciones.

= Comunicacion en Asamblea General, a la que estan convocados todas las
personas socias, de la importancia del sistema Gobernanza ética y la obligato-
riedad de cumplimiento del Cédigo de Conducta.

39

Personas empleadas que han recibido
formacion sobre anticorrupcion*

Norteamérica Sudamérica

ManodeObra .o oo 49 s 27 31 1307 54 1762 55
Directa

ManodeObra ., o 495 35 g0 9 1124 46 1424 45
Indirecta

Total 121 100 547 100 87 100 2431 100 3186 100

* Esta tabla recoge el dato de personas empleadas registradas a fecha de 31 de diciembre de 2025, que han recibido dicha formacién. No
contabiliza las personas que hayan recibido esta formacion y que no continen trabajando en el Grupo (no tiene en cuenta las altas y bajas).

Miembros del 6rgano de gobierno que han recibido
formacion sobre anticorrupcion

Nim. de
personas

3 100 4 100 3 100 24 100 34 100

Cabe destacar que, durante el 2025, asi como en afios anteriores, no se han registra-
do denuncias por casos de anticorrupcién en Fagor Ederlan Taldea.

4.2.4 Gestion segura de la informacion y proteccion de la propie-

dad intelectual e industrial

Somos conscientes de la importancia de la seguridad de la informacion y de nuestros
sistemas TIC, por ello contamos con una Politica de Seguridad de la Informacién y he-
mos implantado un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién, que, ademas
de respetar la legislacion vigente y otros compromisos voluntarios, permite la implanta-
cién y mejora continua.
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El Comité de Seguridad de la Informacién promueve e impulsa este ambito y para ello:

= |dentifica los riesgos relacionados con la seguridad de la informaciéon que pue-
dan impedir el cumplimiento de objetivos.

= Define planes para mitigar los riesgos y directrices para alcanzar eficazmente
los objetivos.

= Pone a disposicion de las personas trabajadoras un canal para informar sobre
situaciones de riesgo de seguridad de la informacién de manera que pueda ser
resulta rapidamente con el menor perjuicio para el Grupo.

= Establece programas de formacion/informacion con el fin de que todas las per-
sonas del grupo Fagor Ederlan asuman la responsabilidad de llevar a cabo las
actuaciones previstas para cumplir con la Politica de Seguridad de Informacion.

En el grupo Fagor Ederlan entendemos la seguridad de la informacion de forma amplia:
= Desde la proteccion de la intimidad y el uso de datos de caracter personal.
= El tratamiento y proteccion de la informacion confidencial.
= Y la veracidad y exactitud en la realidad patrimonial del Grupo.

La errbnea o imprudente utilizacion de los activos y recursos que el grupo Fagor Eder-
lan pone a disposicion de las personas, pueden entrafiar un grave riesgo tanto para la
empresa como para las propias personas por lo que el Grupo procura la proteccion de
la seguridad informatica en todos los casos y prohibe la utilizacion de software no auto-
rizado y la descarga, instalacion y utilizacion en los equipos informaticos de programas
o aplicaciones cuya utilizacion sea ilegal o entrafien el riesgo de introducir cualquier
elemento peligroso para la seguridad de los sistemas informaticos.

Ademas, el grupo Fagor Ederlan esta comprometido con la proteccion de la propiedad
intelectual, la propiedad industrial y secretos empresariales, tanto propia como de ter-
ceros, por lo que a través del Codigo de Conducta establece que todas las personas
deben respetar a los legitimos titulares de los derechos de propiedad intelectual y pro-
piedad industrial, asi como de los secretos empresariales, sean de la propia empresa,
las personas que la integran o de terceros. Todas las Personas deben proteger la infor-
macion sujeta a tales derechos, recabando, en cada caso, las licencias o autorizaciones
de los legitimos titulares.

Nuestro Sistema de Gestion de la Seguridad en la Informacion ha

T’ Squ sido Auditado por un tercero independiente y es conforme al estan-

dar VDA ISA exigido por la asociacion ENX-TISAX. En el 93% de
nuestras plantas esta ya imlantada y certificada.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

4 3 PERSONAS. «El centro de nuestro proyecto son
. las personas»

El afio 2025, al igual que en los afios precedentes, ha finalizado en un contexto cam-
biante e incierto marcado por multiples factores que requieren, desde el punto de vista
de las personas, una mayor rapidez de respuesta y adaptacién. Los Departamentos
de Personas trabajamos con el objetivo de atraer nuevo talento y fidelizar el exis-
tente con proyectos ilusionantes y salarios competitivos.

En este escenario, el grupo Fagor Ederlan, mantiene como una de sus sefias de identi-
dad situar a las personas en el centro de la Empresa de manera real, democratica
y eficiente con el foco en la estabilidad econdémica y el bienestar sostenible.

Desde la corresponsabilidad hacia el proyecto que compartimos, somos las personas
las que construimos el futuro con el compromiso de dejar a las nuevas generaciones
una Empresa mejor que la que hemos recibido. Creemos en la equidad y en la solidari-
dad entre personas e instituciones.

El modelo cooperativo de la corporacion MONDRAGON, cuyo lema es “Humanity at
work” tiene las siguientes sefias de identidad:

= Arraigo en el territorio: &mbito de decision local que integra la l6gica econdmi-
cay la social. Desarrollo econémico (medio) al servicio del bienestar humano (fin).

= Generacion y distribucion equitativa de la riqueza: modelo de empresa que
genera equidad, calidad de vida e igualdad de oportunidades.

= La persona en el centro: participacion integral que genera mayor compromiso,
motivacién e identidad. Gobernanza transparente basada en la persona.

= Empleo y la empleabilidad: empleo a largo plazo y de calidad. La formacion
como palanca de desarrollo personal y comunitario.

= Ecosistema de intercooperacién: ecosistema competitivo a escala global ba-
sado en fuertes mecanismos de solidaridad que propician mayor resiliencia.

= Adaptacién e innovacién: ecosistema de innovacién que refuerza la compe-
titividad a largo plazo.

= Compromiso con el entorno: fortalecimiento de agentes locales. Solidaridad
internacional.

fagorederlangroup
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El proposito originario de la Experiencia Cooperativa sigue siendo transformar la
empresa dandole |a centralidad a la persona y al trabajo, y ponerla al servicio de una
sociedad mas justa, generando riqueza y repartiéndola equitativamente

El grupo Fagor Ederlan dispone de una Politica de Personas revisada y aprobada en el
2025, la cual conforma un marco de referencia que guia el desarrollo de personas con
comportamientos y relaciones responsables y sostenibles. Esta politica define los prin-
cipios y establece los compromisos, que se materializan a través de metas, estrategias
y lineas de actuacion especificas e integradas en las estrategias y gestion del Grupo
Fagor Ederlan.

fagorederlangroup

N~ POLITICA DE PERSONAS

Destacamos los siguientes logros obtenidos en el afio 2025:

= El grupo Fagor Ederlan ha apostado por el empleo estable y de calidad. El
97% de la plantilla de la Cooperativa esta compuesta por Socios Cooperativis-
tas (Socios indefinidos y Socios de duracion determinada).

= Ha realizado un total 88 incorporaciones societarias abriendo por primera vez
esta oportunidad a puestos de Franja 1.

= El grupo Fagor Ederlan ha dedicado un total de 92540 horas a la formacién
de sus equipos. A destacar el curso de Recualificacion de puestos de Franja
1 que se ha realizado, la cual dard opcion a la incorporacion societaria de un
total de 33 personas.

= Seguimos apostando por la promocioén interna, habiendo cubierto el 76%
de los 65 puestos vacantes que se generaron en la Organizacion por personas
trabajadoras de la misma.

= Hemos continuado promoviendo nuestra “marca empleadora”, asistiendo
a multiples ferias de empleo (7 en el 2025), acudiendo a 5 centros formativos y
recibiendo a de 400 alumnos en nuestras instalaciones en un total de 14 visitas.
29 estudiantes se han incorporado en formato DUAL para compaginar trabajo y
estudios y 18 personas han realizado las practicas de sus estudios en nuestras
instalaciones.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

= Con el objetivo de fomentar la comunicacion interna, reforzar el sentido de per-
tenencia y promover la participacion activa de todos los trabajadores, se han
realizado 64 jornadas para compartir el Plan Estratégico 2025-2028 donde
han participado un total de 2022 trabajadores.

= Se siguen promoviendo diversas iniciativas para fomentar el bienestar de las
personas y reducir el indicador de absentismo; teletrabajo, servicio de fisio-
terapia, opcion a asistencia psicoldgica gratuita, ...

4.3.1 Empleo

4.3.1.1 Nuestra Plantilla

El grupo Fagor Ederlan, por su parte, ha cerrado el afio con una plantilla de 3.186 per-
sonas, lo que supone un descenso del 4% respecto al afo precedente. Estas personas
estan distribuidas en diversas regiones, con el objetivo de atender de forma eficiente
los retos y desafios de un sector tan exigente como la automocion. La disminucion de
la plantilla se ha centrado en las plantas de Europa y China, donde se han tenido que
hacer ajustes derivados de la disminucion de las ventas.

Numero de empleados/as

9 | Mimeodeompleadoss |
G e w

NORTEAMERICA 121 127 163
Mujeres 32 31 40
Hombres 89 96 123

SUDAMERICA 547 549 448
Mujeres 24 25 27
Hombres 523 524 421

ASIA 87 110 139
Mujeres 27 33 46
Hombres 60 77 93
EUROPA 2431 2538 2695
Muijeres 510 519 563
Hombres 1921 2019 2132
TOTAL 3186 3324 3445
Mujeres 593 608 676
Hombres 2593 2716 2769

fagorederlangroup
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En guanto a empleo societario, es c@cir, emplgados que a su vez tﬁenen condicién de T ——
socio y que toman parte en la gestion y decisiones de la cooperativa, el grupo Fagor
Ederlan ha finalizado el afio 2025 con una plantilla societaria de 2272 personas traba-
jadoras, lo que supone un 71% del total de la plantilla y refuerza la importante apuesta

de cara a la estabilidad laboral. NORTEAMERICA 121 100% 100%
ol o o T
MOl 42 35% 75 59% 89 55%
Fagor Ederlan S.Coop. + Edertek S.Coop. 2.272 SUDAMERICA 547 100% 549 100% 448 100%
Socios 1.760 MOD 349 64% 322 59% 290 65%
Socios Duracién Determinada 512 Mol 198 36% 227 41% 158 35%
Total Socios sobre Plantilla de S.Coop. 99% ASIA 87 100% 110 100% 139 100%
Total Socios sobre Plantilla de Grupo FE 1% MOD 27 31% 42 38% 51 37%
MOl 60 69% 68 62% 88 63%
El grupo Fagor Ederlan sigue manteniendo buenos ratios de género en un sector como EUROPA 2431 100% 2538 100% 2.695 100%
el de la fundicién, con un aplantilla de 19% de mujeres en 2025. MOD 1.307 54% 1.377 549% 1510 56%
MOl 1.124 46% 1.161 46% 1.185 44%
Numero de empleados/as, segun género y categoria profesional TOTAL 3.186 100% 3.324 100% 3.445 100%
MOD 1.762 55% 1.793 54% 1.925 56%
MOl 1.424 45% 1.531 46% 1.520 44%
MOD 1.762 100% 1.793 100% 1.925 100%
Mujeres 281 16% 275 15% 322 17% La distribucién por franjas de edad es muy parecida en % a la del afio pasado. Mas de
Hombres 1.481 84% 1518 85% 1.603 83% la mitad de la plantilla (1881 trabajadores, 59%) se encuentran en la franja de entre 30
Mol 1.424 100% 1.531 100% 1.520 100% y 50 afios, el 29,5% (940 trabajadores) por encima de 50 afios y el resto (11,5%), son
Mujeres 312 22% 333 22% 354 23% menores de 30 afnos. La distribucion actual es adecuada a las necesidades existentes en
Hombres 1.112 78% 1198 78% 1.166 7% Fagor Ederlan y es un input a seguir gestionando para asegurar una rotacion natural de la
TOTAL 3.186 100% 3.324 100% 3.445 100% plantilla tanto en las salidas por jubilaciones como en la entrada de nuevas generaciones.
Mujeres 593 19% 608 18% 676 20% -
Hombres 2.593 81% 2.716 82% 2.769 80%

En cuanto a la distribucion por categoria profesional, de las 3.186 personas integrantes de
grupo Fagor Ederlan, 1.762 personas trabajan en Mano de Obra Directa o MOD (vincula- '
das directamente a la fabricacion de la pieza) y 1.424 que trabajan en MOI (profesionales 1 it 3 : :
de mantenimiento, utillajes, procesos, areas funcionales, servicios corporativos, etc.) ¥ " i

Ll L.
o) s it
- il
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Grupo de edad y Tipologia de Contrato

& | = | m
Contrato | Con
Indefinido | Tem|

trato Contrato | Contrato Contrato | Contrato
- poral Indefinido
207 226 268 237

Menos de 30 afios 158 365 183 409 506
Entre 30 y 50 afios 1.557 324 1881 1.69 319 2014 1762 302 2.064
Mayores de 50 afios 862 78 940 796 105 901 766 110 876
TOTAL 2.652 534 3.186 2.674 650 3.324 2.796 649  3.445

El grupo Fagor Ederlan realiza auditorias internas periddicas, para verificar la no exis-
tencia de trabajo infantil en nuestras instalaciones y que todas las plantas del Grupo
cumplen con la normativa regional vigente en esta materia.

Un total de 359 personas prestan servicios en el grupo Fagor Ederlan como personas
trabajadoras no empleadas de la Organizacion. De ellas, 170 colaboran a tiempo com-
pletoy 189 a tiempo parcial. Estas personas prestan servicios complementarios a la ac-
tividad principal de la empresa como servicios de mantenimiento (eléctrico, mecanico,
etc.), limpieza, seguridad, comedor de empresa, informatica, logistica/transporte, etc.

Numero de trabajadores no empleados
&

s o Ton s e o
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.3 PERSONAS. «EL CENTRO DE NUESTRO PROYECTO SON LAS PERSONAS»

NORTEAMERICA
Tiempo completo 4 3 7 5 4 9
Tiempo parcial 0 0 1} 0 0 0
Total 4 3 7 5 4 9
BRASIL
Tiempo completo 74 0 74 46 2 48
Tiempo parcial 0 0 0 0 0 0
Total 74 0 74 46 2 48
CHINA
Tiempo completo 0 0 0 0 0 0
Tiempo parcial 2 1 3 2 0 2
Total 2 1 3 2 0 2
EUROPA
Tiempo completo 81 8 89 123 12 135
Tiempo parcial 169 17 186 153 19 172
Total 250 25 275 276 31 307
TOTAL
Tiempo completo 159 11 170 174 18 192
Tiempo parcial 171 18 189 155 19 174
Total 330 29 359 329 37 366

4.3.1.2 Modalidades de contrato

A pesar de la dificil coyuntura en el sector de automocién y la disminucion de
su actividad de trabajo, el grupo Fagor Ederlan continia manteniendo su com-
promiso por el empleo estable y de calidad. En 2025 el 81% de la plantilla ha
estado vinculada mediante contratacion de caracter indefinido.

@O

Contratacion

Numero total y distribucion de modalidades de contrato

2.796

Indefinida 80,89% 2.673 80,45% 81,16%
Temporal 609 19,11% 651 19,58% 649 18,84%
Jornada 3.186 100% 3.324 100% 3.445 100%
Completa 3.186 100% 3.323 99,97% 3.444 99,97%

Parcial 0 0,00% 1 0,03% 1 0,03%

En el ejercicio 2025 se despidié a 121 personas trabajadoras frente a las 65 del afo
anterior, 6 mujeres y 115 hombres. Asimismo, 165 personas han causado baja contrac-
tual, frente a las 211 del ano precedente. Durante se han producido 427 nuevas altas,
frente a las 505 del ano anterior.

Despidos

Total % Total % Total %
Muijeres 6 5% 7 11% 5 8%
Hombres 115 95% 58 89% 54 92%
Total 121 100% 65 100% 59 100%
@
- . 205 | 2024 [ 2023 |
Total % Total % Total %
Mujeres 28 17% 38 18% 119 23%
Hombres 137 83% 173 82% 388 7%
Total 165 100% 211 100% 507 100%
+ @ . 2025 [ 2024 | 2023 |
Total % Total % Total %
Mujeres 68 19% 74 15% 260 20%
Hombres 359 81% 431 85% 1058 80%
Total 427 100% 505 100% 1.318 100%

fagorederlangroup
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4.3.1.3 Solidaridad en las retribuciones, Salario Digno

En coherencia a los principios Cooperativos del Grupo Fagor, y en concreto el modelo
retributivo en cuanto a equidad y justicia social, todas las personas trabajadoras del
Grupo perciben una retribucion superior al salario minimo vital de cada pais. Esta
retribucion es un 267% mayor en Brasil, un 490% México, un 391% superior en China,
un 63% en Eslovaquia y un 121% en la Cooperativa, respectivamente.

Diferencia (%) entre SMI y Salario bruto anual por pais

2025 2024 2023

México 490% 337% 390%
Brasil 267% 257% 419%
China 391% 217% 188%
Eslovaquia 63% 72% 68%
Esparia 121% 126% 116%

Ademas de un salario digno, el modelo cooperativo del grupo Fagor Ederlan apuesta
por una distribucién equitativa de la riqueza que genera equidad, calidad de vida e
igualdad de oportunidades, contribuyendo asi a generar un entorno mas sostenible e
igualitario.

La compensacion econdmica en la Cooperativa se rige por el principio de equidad re-
tributiva, con un abanico o escala salarial que tiende a homogeneizar por arriba y por
abajo los ingresos, con una escala retributiva entre el sueldo minimo y méaximo, de 1 a 6.

Las retribuciones se actualizan bajo un principio de referencia compartida por el que
el rango de retribuciones no puede ser inferior a 80% ni superior al 110% de una re-
ferencia que anualmente establece Lagun Aro para todas las cooperativas de Grupo
MONDRAGON.

Los beneficios o retornos obtenidos por la cooperativa se reparten bajo un principio de
reparto equitativo de los resultados, distribuyéndose a fondos de uso comun, para
la promocién de nuevas cooperativas, investigacion, etc., reservas obligatorias, contri-
bucion a proyectos sociales y culturales, y retornos o “dividendos” para las personas
trabajadoras.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

4.3.1.4 Remuneracioén y Brecha salarial

La Experiencia Cooperativa de Mondragdn se declara abierta y sin ningun tipo de
discriminacion a todos los hombres y mujeres que acepten sus Principios Basicos.
La normativa de la Cooperativa y de sus filiales productivas, regulan la remuneracion
minima y establecen criterios de equidad entre puestos de trabajo similares con in-
dependencia del género de la persona que los ocupa. Por tanto, a mismo puesto de
trabajo y modalidad de trabajo, misma retribucién, sea cual sea el sexo de la persona
que lo desempena.

Las actualizaciones en la politica retributiva que se realizan en un ejercicio se aplican
del mismo modo para todas las personas trabajadoras, sin discriminacion alguna por
Sexo, raza, religion, edad, orientacion sexual, nacionalidad, estado civil, estatus socioe-
condmico, etc.

Los pluses por relevo, por nocturnidad, antigliedad, etc. estan relacionados con las
normativas y los convenios de referencia de cada Region y se aplican a las personas en
coherencia con el puesto desempefiado y con independencia de su género.

Remuneracién media por edad (€)

s ww | wm
o0 [0 50 | Toal | <30 [30:50] »50 | ot <0 |90-0 | 550 | Total

Norteamérica 15.534 16.747 30.078 17.137 10.702 15.411 22.000 14.566 9.213 14.179 35.748 13.348
Sudamérica 7.892 10.045 13.957 10.414 8.194 10.870 16.581 11.280 6.971 13.906 12.568 11.957
Asia 12.818 14.694 15.089 14.470 10.605 8.895 18.592 9.351 10.259 9.016 0 9.284
Europa  29.781 35.563 37.670 35.707 29.284 34.837 37.040 34.976 25.937 31.885 34.069 31.807
Total  22.828 29.072 34.909 30.079 21.666 28.565 34.906 29.435 19.365 27.625 31.673 27.444

El cambio al euro contemplado: 1 peso mexicano = 0,0461 €, 1 $ = 0,8855 €, 1 real brasilefio = 0,1586 €, 1 yuanreminb = 0,1232 €

Remuneracion media por categoria profesional (€)

€  ws | aww | om |
o0 | woi | o | w00 | oI | Tota | oD | WOl | ol

Norteamérica 13.094 24742 17137 8269 18931 14566 14.034 12777 13.348
Sudamérica  7.317 15874 10414 7932 16.030 11.280 7578 19.994 11.957
Asia 9.860 16.545 14470 4115 12585  9.351 3914 12397  9.284
Europa 30.713 41514 35707 30.334 40483 34976 27335 37506 31.807
Total 24969 36.402 30.079 25.057 34.562 29.435 23.227 32784 27.444

El cambio al euro contemplado: 1 peso mexicano = 0,0461 €, 1 $ = 0,8855 €, 1 real brasilefio = 0,1586 €, 1 yuanreminb = 0,1232 €

fagorederlangroup
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La brecha salarial por razén de género se comporta de manera distinta, en funcion de la
Region. México es la que tiene una brecha salarial mas amplia, en concreto del 31,67%,
mientras que el resto de Plantas siguen teniendo una brecha salarial favorable al género
femenino, como consecuencia de una mayor presencia de mujeres en puestos de MOI.
Europa es la region con una brecha salarial méas cercana a 0, situandose en un -0,86%.
A nivel de grupo, la brecha se sitta en un -11,30%.

Remuneracion media por género

Brecha
salarial

Brecha

Brecha
Hombre salarial

salarial Hombre

Hombre

Norteameérica 18.703,82 12.780,16 31,67% 14.936,28 13.417,39 10,17% 13.479 12944  397%
Sudamérica 10.258,11 13.815,07 -34,67% 11.065,58 15.773,48 -42,55% 11.904 12.776  -7,32%
Asia  14.824,2313.684,05 7,69% 8.328,50 11.738,22 -40,94% 8487  10.896 -28,38%
Europa  35.642,69 35.947,94 -0,86% 34.916,72 35.208,54 -0,84% 31.825 31742 0,26%
Total 29.460 32.788 -11,30% 28.855 32.024 -10,98% 27.197 28.454 -4,62%

El cambio al euro contemplado: 1 peso mexicano = 0,0461 €, 1 $ = 0,8855 €, 1 real brasilefio = 0,1586 €, 1 yuanreminb = 0,1232 €

No se aplican criterios retributivos especificos o diferentes a las personas trabajadoras
del Grupo, incluyendo la Alta Direccién o el Consejo Rector.

La retribucion media del Consejo de Direccion fue de 88.516,09 euros. La diferencia
salarial entre los 6 hombres y 3 mujeres que componen este 6rgano es de un 9%, ha-
biéndose reducido a la mitad en el Ultimo afio.

La retribucion media del Consejo Rector ha sido de 53.979 euros. La diferencia salarial
entre los 5 hombres y 7 mujeres que componen este érgano es de un 12%.

Salario Alta Salario Medio Salario Medio Salario Medio
Direccion (€) 2025 2024* 2023*

Mujeres 83.175,83
Hombres 91.186,22
88.516,09 96.399,98 85.379,44
Brecha salarial 9% 18% 16%

* Por motivos de proteccion de datos, no se desglosa la informacion por género

Salario Consejo Salario Medio Salario Medio Salario Medio
Rector (€) 2025 2024 2023

Mujeres 50.594 59.154 48.815
Hombres 57.365 64.000 57.636
53.979 61.163 52.490

Brecha salarial 12% 8% 15%

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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La persona titular de un puesto de trabajo puede iniciar una reclamacion, cuando no
esta de acuerdo con el resultado de una valoracion realizada. Estas reclamaciones se
analizan y se responden de forma argumentada, procediendo a maodificar el resultado,
en caso de que haya motivos para ello.

En cumplimiento estricto de las leyes aplicables en cada pais y en coherencia con los
Estatutos Sociales y el Cédigo de Conducta (Compliance Program), todas las personas
trabajadoras tienen derecho a las prestaciones y beneficios legalmente establecidos
(seguridad social, pensiones y equivalentes, etc.), independientemente de su ubicacion
geogréafica.

Todas las personas socias de la Cooperativa poseen la cobertura de un seguro de vida
por fallecimiento, en caso de accidente laboral o no laboral. Esta cobertura se comple-
mentada por la cobertura adicional ofrecida por Lagun Aro.
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4.3.1.5 Organizacion del trabajo
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La organizacion del trabajo y el modo en el que se desenvuelven las relaciones sociola-
borales aparecen recogidas en diversas politicas y normativas internas, en las que, como
filosofia general, se consideran exigencias cooperativas especificas de la organizacion:

= La adaptacioén a las caracteristicas y necesidades del entorno econémico
y social, buscando un equilibrio humano y profesional en el mismo.

= El respeto a la dignidad y aspiraciones de las personas trabajadoras, la
permanente mejora de las condiciones de trabajo y la adaptacién a sus ap-
titudes profesionales, sin perjuicio de inducir un constante afan y estimulo de
perfeccionamiento y reconversion profesional mediante el desarrollo del propio
trabajo y el enriquecimiento de tareas.

= El desarrollo de modelos de gestion y de direccion que faciliten la participacion
de las personas trabajadoras en la adopcién de decisiones.

= La informacién e intervencion de las personas trabajadoras y de sus re-
presentantes en la definicién y control de los cambios organizativos.

= La aceptacion, por parte de las personas trabajadoras, de las exigencias
derivadas de la eficacia empresarial, asumiendo las obligaciones y responsa-
bilidades profesionales que se les asignen, los objetivos individuales y colectivos
que les correspondan, el control de sus resultados, los condicionantes deriva-
dos de la coordinacién de esfuerzos de los individuos y grupos de la empresa,
y las consecuencias del establecimiento de plantillas a un nivel adecuado en
correlacion con el mantenimiento, en términos de aspiracion, de la plena ocu-
pacion de los socios trabajadores.

= La colaboracién de las personas trabajadoras en la mejora de los procedi-
mientos y métodos de trabajo y en el logro de la productividad cuya paulatina
implantacion y sucesivo perfeccionamiento constituyen una parte sustantiva de
la voluntad social de la institucion.

La organizacion del trabajo busca la eficacia y 1a rentabilidad del negocio, sin me-
noscabo de la participacion de las personas en las decisiones que les afectan y del
respeto a sus intereses humanos y profesionales, de manera que el trabajo propicie
su participacion y desarrollo integral

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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4.3.1.6 Relaciones socio-laborales

Las relaciones sociolaborales del grupo Fagor Ederlan se canalizan a partir de los mar-
cos normativos existentes en cada Region. El Cédigo de Conducta explicita el respeto
por el desempefio de actividades sociales y publicas por parte de las personas que lo
integran, el derecho de sindicacion, la libertad de asociacion y negociacion colectiva en
el ambito laboral, siempre que no interfieran en su actividad profesional.

Las personas del grupo Fagor Ederlan ejercitan sus derechos de conformidad con las
normas legales y estatutarias y los acuerdos validamente adoptados por los érganos
de cada centro de trabajo. La gestion de las relaciones sociolaborales se desarrolla
conforme a las legislaciones laborales y sindicales, asi como los marcos normativos que
rigen en cada area geografica.

Toda la plantilla de grupo Fagor Ederlan esta cubierta por acuerdos de negociacion
colectiva y/o legislaciones laborales especificas de cada region.

Norteameérica 121 100% 127 100% 118 72%
Sudamérica 547 100% 549 100% 448 100%
Asia 87 100% 110 100% 139 100%
Europa 2.431 100% 2.538 100% 2.695 100%
Total 3.186 100% 3.324 100% 3.400 99%
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Las dinamicas de relacion y didlogo social estan muy consolidadas en el grupo Fagor
Ederlan. En el caso de la Cooperativa, los mecanismos de relacion y didlogo social se
recogen en los Estatutos Sociales y en el Reglamento Interno Cooperativo.

Cada Region cuenta con canales de comunicacion y participacion especificos entre la
empresa y las personas trabajadoras para informar, recibir y conocer las inquietudes,
demandas, aportaciones y sugerencias de las personas. En el caso de la Cooperativa,
destacamos los siguientes:

= L a Asamblea General como 6érgano maximo de administracion de la Coopera-
tiva es el foro en el que el Ejecutivo informa del estado de la Empresa y transmite
sus propuestas para su validacion

= El Consejo Social es el érgano de representacion de todas las personas traba-
jadoras que desempenfa funciones de comunicacion, debate y decision a nivel
de Unidad de Negocio y Planta Productiva.

= Las charlas informativas (Hitzaldi informatiboak) o reuniones de socios (Ba-
zkideen batzarrak) son foros de comunicacion en los que Consejo de Direc-
cion, Consejo Rector y Consejo Social descargan la informacion relevante de
la Empresa a toda la Plantilla. Las personas de la Organizacion, por su parte,
canalizan sus aportaciones, consultas o inquietudes a través de estos foros.

= Las reuniones de colaboradores (Laguntzaileen bilerak) son, igualmente, es-
pacios de comunicacion ascendente y descendente dentro de cada Departa-
mento en los que se informa de multiples aspectos relacionados con la Coo-
perativa.

4.3.1.7 Fomentando la diversidad e igualdad

El grupo Fagor Ederlan reconoce las diferencias culturales y los diferentes estandares
aplicables a cada Region. El Grupo cuenta con el principio ético de proporcionar las
mismas oportunidades en el acceso al trabajo y en la promocion profesional, aseguran-
do en todo momento la ausencia de situaciones de discriminacion por razén de sexo,
orientacion sexual, raza, discapacidad, enfermedad, religion o cualquier otra circunstan-
cia susceptible de ser fuente de discriminacion.

El Plan de Igualdad 2025-2028 de Fagor Ederlan S. Coop., sirve de referencia para los
planes y medidas a adoptar en el resto de las plantas del Grupo. El Plan de Igualdad tiene
como objetivo:
= Garantizar la igualdad efectiva entre hombres y muijeres, posibilitando las mismas
oportunidades de ingreso y desarrollo profesional a todos los niveles.

= Garantizar una representacion equilibrada de la mujer en el ambito de la empresa.

= Garantizar que las posibilidades de acceso a puestos de responsabilidad se den
en condiciones de mérito y capacidad.

= Asegurar que la gestion de las personas es conforme a los requisitos legales
aplicables en materia de igualdad de oportunidades.

= Prevenir la discriminacion laboral por razdn de sexo, estableciendo un protocolo
de actuacion para estos casos.

= Reforzar el papel como empresa comprometida con la implantacion efectiva de
politicas de igualdad, como accién estratégica, en cuanto que contribuye a su
viabilidad futura, proyectando una imagen interior y exterior de empresa compro-
metida con la igualdad.

En 2025 se ha consolidado la estructura de gobernanza del Plan de Igualdad. Durante
el aflo se ha elaborado el plan anual de gestion y se ha puesto en marcha un sistema
de seguimiento de las acciones previstas en el plan. Asimismo, se ha comenzado a
incorporar la perspectiva de género en diferentes bases de datos vy listados de gestion
de personas. Esto ha permitido iniciar el andlisis de algunos indicadores desagregados
por sexo para identificar posibles diferencias.

En el ambito de la comunicacion, se han redefinido los criterios de comunicacion inclu-
siva en la organizacion, apoyados en sesiones de reflexion y formacion con los agen-

fagorederlangroup



48

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD | EINF 2025 4

tes implicados. Durante el afo también se han llevado a cabo diversas acciones de
sensibilizacion y comunicacion para visibilizar el compromiso de la organizacion con la
igualdad, tanto a nivel interno como externo.

Por ultimo, se han impulsado iniciativas relacionadas con la conciliacion y el bienestar,
como el programa ONGIZAN, y se ha realizado el seguimiento del uso de las medidas
de conciliacion desde la perspectiva de género.

La politica del grupo Fagor Ederlan contra todo tipo de discriminaciéon comprende, asi-
mismo, la inclusién social de las personas con discapacidad y la accesibilidad univer-
sal. Nuestras plantas/ubicaciones cuentan con las instalaciones precisas por normativa
para mejorar la inclusién de personas con movilidad reducida.

En 2025, siguiendo con el objetivo de promover la inclusién societaria, el Grupo da em-
pleo a un total de 45 personas (28 trabajadores de MOD y 17 trabajadores de MO, res-
pectivamente) con algun tipo de discapacidad reconocida, lo que representa un 1,41%
de la plantilla del 2025. Las plantas del Grupo que tienen personas con discapacidad
reconocida realizan las modificaciones y las adaptaciones necesarias para que los en-
tornos, procesos, herramientas y dispositivos sean comprensibles, utilizables y practi-
cables en condiciones de seguridad y comodidad y de la forma mas autbnoma y natural
posible. Cuando esta alternativa no es posible, la Organizacién busca una alternativa
profesional en una ubicacion ajustada a la situacion de la persona trabajadora.

En este proceso estan comprometidos tanto las areas responsables de Gestion Social,
Prevencion de Riesgos, como el Equipo de Transformacion Social que, a través de pro-
yectos de inclusion social, contribuyen a la gestion de la diversidad.

MoD 28 43 39
Mujeres 1 2 2
Hombres 27 41 37

Mol 17 6 6
Mujeres 4 2
Hombres 13 3 4
TOTAL 45 49 45

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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Durante el aho 2025 se ha estado en vigor el “Protocolo de actuacién ante el acoso
moral, sexual y por razén de género en el trabajo”, que se aplica bajo los siguientes
principios:

= Principio de confidencialidad y proteccion de datos

= Principio de celeridad

= Principio de proteccién de la intimidad y dignidad de las personas

= Principios de seguridad juridica, imparcialidad y derecho de defensa de las per-
sonas implicadas

= Prohibicion de represalias (garantia de indemnidad)

= Principio de colaboracion

= Principio de apoyo por parte de personas formadas

= Principio de no revictimizacion

= Principio de reparacion a la victima en el entorno laboral

El protocolo recoge 2 vias complementarias de gestion, “procedimiento informal” y “pro-
cedimiento formal”, para canalizar adecuadamente cada denuncia, a través de un equi-
po multidisciplinar que asumira roles distintos:

= Asesoria confidencial: recibira la denuncia y comunicara a la Direccién de
Gestion Social la puesta en marcha del proceso

= Comité de evaluacion y gestion de conflictos: tomara medidas cautelares,
en caso de ser necesario y realizara la investigacion y el informe correspondiente

= Direccién de Gestiéon Social: sera responsable de la gestion del expediente
disciplinario, cuando asi lo determine el informe del Comité de evaluacion y
gestion de conflictos

En 2025 se ha registrado 1 comunicacion a través del protocolo de acoso. En este
caso, se activo el procedimiento formal y convocé la Comision de Evaluacion y Gestion
de Conflictos, encargada de analizar, evaluar, arbitrar y en su caso, elaborar propuestas
de resolucion de las situaciones de violencia y/o acoso laboral. Tras el pertinente anali-
sis, la Comision de Evaluacion y Gestion de Conflictos concluyd que no se trataba de un
caso de acoso, sino un conflicto laboral y en consecuencia se aplicd el RIC y tomaron
las medidas pertinentes.
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El grupo Fagor Ederlan cuenta con diversas iniciativas orientadas a promover la flexibilidad
y la conciliacion de la vida laboral con la personal y familiar. La organizacién promueve que
estas medidas puedan implementarse progresivamente en el Grupo, a partir de la realidad
sociocultural de cada Regién y sean utilizadas indistintamente por hombres y mujeres sin
que se vean menoscabadas sus legitimas oportunidades de formacion y expectativas de
promocion.

En el afio 2025, 195 personas (60 mujeres y 135 hombres) se han acogido a medidas de
conciliacion, tales como reduccion de jornada, excedencias o permisos y bajas parentales.

Medidas de conciliacion

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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Personas que se han acogido a 195 166 166
alguna medida de conciliacion
Mujeres 60 72 72
Hombres 135 94 94
Reduccion de jornada 98 114 114
Mujeres 48 58 59
Hombres 50 56 55
Excedencias 22 5 6
Mujeres 8 4 3
Hombres 14 1 3
Permiso + baja parental 75 47 46
Muijeres 4 10 10
Hombres 71 37 36

o e
s

En el afio 2025, 91 personas se acogieron a un permiso parental de las cuéles 87 re-
gresaron, situando la tasa de regreso en un 96%. Ello supone una mejora de 20 puntos
porcentuales respecto al 2024.

Permiso parental

Personal que se ha acogido al permiso parental 971 83 90
Mujeres 7 15 19
Hombres 84 68 71

Personas que han vuelto a ocupar su puesto 87 63 58

de trabajo tras el permiso parental
Muijeres 6 13 14
Hombres 81 50 44

Tasa de regreso al trabajo 96% 76% 64%
Mujeres 86% 87% 74%
Hombres 96% 74% 62%

El programa de teletrabajo ya es una realidad en Fagor Ederlan. Durante 2025 se ha am-
pliado el abanico de puestos que pueden optar a esta modalidad y se ha llevado a cabo
una prueba piloto para valorar su funcionamiento. Asimismo, se ha establecido una bolsa
de horas flexible que permite teletrabajar en caso de necesidad personal. A partir de la
experiencia piloto, actualmente se esta trabajando en la definiciéon de un nuevo marco
normativo que permita consolidar esta medida, ajustando sus condiciones para responder
a las necesidades organizativas.
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4.3.2 Seguridad y Salud Laboral

El grupo Fagor Ederlan, consciente del riesgo que conllevan las actividades desarrolla-
das en sus plantas, antepone siempre la Seguridad y la Salud de las personas, compa-
tibilizando asi el desarrollo de la actividad industrial con la proteccion del medioambiente
y la proteccién de las personas. Asi, aspira a desarrollar una cultura en la que las perso-
nas estén comprometidas con la Seguridad y la Salud Laboral, priorizando ademas su
bienestar, como factor esencial para el desarrollo sostenible de la actividad.

fagorederiangroup .
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El grupo Fagor Ederlan tiene definido un modelo para el desarrollo de la Seguridad,
Salud y Bienestar con seis niveles de objetivos especificos. Cada objetivo constituye
una etapa en la evolucion de la Seguridad, la Salud y el Bienestar en el trabajo. Los
objetivos asociados a cada nivel son los siguientes:

= Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables.
= Implantar y mejorar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Integrar la Seguridad y la Salud en el Trabajo en la gestion empresarial.

= Desarrollar la cultura preventiva.

= Gestionar personas en un entorno de empresa saludable.

= Contribuir al desarrollo de una cultura de seguridad, salud y bienestar.
Asi, el sistema de Gestion de Prevencion de riesgos Laborales basado en la Norma
ISO 45001 implantado en las plantas de Fagor Ederlan S.Coop., ha ido desarrollando

su implantacion progresiva en el resto de las plantas, inicialmente en el marco del Plan
Estratégico 2021-2024, y posteriormente, en el marco del Plan Estratégico 2025-2028.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

Aunqgue el sistema de gestion esté implantado en el 100% de las plantas, el 87% de
las plantas productivas estan certificadas bajo la Norma ISO 45001. Cabe destacar
que durante el 2025 se han superado satisfactoriamente las auditorias de seguimiento
de las Certificaciones 1ISO 45001 de los Sistemas de Seguridad y Salud Laboral de
todas las Plantas que estan certificadas: Plantas de Fagor Ederlan S.Coop., Edertek
S.Coop., Fagor Ederlan Slovensko, Fagor Ederlan México y Duoli Ederlan Kunshan. Asi,
y en 2025, el 82% de los empleados totales del grupo Fagor Ederlan trabaja en ubica-
ciones certificadas bajo esta Norma.

ZERN
ISO
NS

45001

4.3.2.1 Organizacion y participacion prevencion de la Seguridad y Salud

En materia de Seguridad y Salud, el grupo Fagor Ederlan cuenta con distintas modalidades
de organizacion de la Prevencion; desde un Servicio de Prevencion Propio Mancomunado
en las plantas de la parte cooperativa, a Servicios de Prevencién Propios y Ajenos en el
resto del Grupo, cubriendo asi las cuatro especialidades definidas: la Seguridad en el trabajo,
la Higiene Industrial, la Ergonomia y Psicosociologia aplicada, y la Medicina en el Trabajo.

El Grupo cuenta con un equipo de personas en la estructura corporativa con especia-
listas en las cuatro especialidades; y, ademas, en cada Planta hay recursos propios
para dar respuesta a las necesidades concretas de Prevencion de Riesgos Laborales,
disponiendo de su propio plan de desarrollo dentro del marco establecido por el Grupo.

En materia de Vigilancia de la Salud de los trabajadores, las plantas del grupo Fagor
Ederlan realizan anualmente revisiones médicas a todos sus trabajadores, en funcion a
los riesgos que estan expuestos, con el objetivo de prevenir y promover la Seguridad
y Salud en el trabajo. Ademas, todos los socios de Fagor Ederlan disponen de presta-
ciones de Asistencia Sanitaria a través de LagunAro, y el personal eventual, a través del
convenio establecido con la Mutua de Trabajo.

Como parte del derecho de las personas trabajadoras a una proteccion eficaz en materia de
Seguridad y Salud en el trabajo, estan establecidos mecanismos para la informacién, consul-
ta y participacion de las personas trabajadoras en materia preventiva. Para garantizar dicha
proteccion, se consulta a las personas trabajadoras y se posibilita su participacion, expre-
sada ésta en forma de propuestas tendentes a mejorar los niveles de proteccion existentes.
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A fin de dar respuesta al deber de proteccion de la Seguridad y Salud de las personas
trabajadoras, la informacion, consulta y participacion se canalizan a través de los/as
Representantes de los/as trabajadores (Delegados de Prevencion; el personal sindical
en las plantas que no son Cooperativa) y los Comités de Seguridad y Salud, en relacion
con los siguientes aspectos:

= La planificacion y la organizacion del trabajo en la empresa y la introduccion de
nuevas tecnologias, en todo lo relacionado con las consecuencias que éstas
pudieran tener para la Seguridad y la Salud de las personas trabajadoras, de-
rivadas de la eleccion de los equipos, la determinacion y la adecuacion de las
condiciones de trabajo y el impacto de los factores ambientales en el trabajo.

= La organizacion y el desarrollo de las actividades de proteccion de la salud y
prevencion de los riesgos en la empresa, incluida la designacion de las perso-
nas trabajadoras encargadas de dichas actividades o el recurso a un servicio
de prevencion externo.

= La designacion de las personas trabajadoras encargados de las medidas de
emergencia.

= El plan de formacion anual.

= Cualquier otra accion que pueda tener efectos substanciales sobre la Seguri-
dad y la Salud de las personas trabajadoras.

En cuanto al marco regulatorio, las cooperativas del grupo Fagor Ederlan se rigen por el
Régimen Especial de Cooperativas, donde se regulan también los aspectos relativos a
la Seguridad y Salud Laboral. En el caso de personal no cooperativista de Espana, estos
aspectos se regulan en el Convenio Colectivo del Metal, si bien no existen diferencias a
la hora de tratar con ambos colectivos. En el caso del resto de personal de las plantas
exteriores, los aspectos sobre Seguridad y Salud Laboral se regulan de acuerdo a la
legislacion existente en cada pais.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

El Comité de Seguridad y Salud, como 6rgano paritario destinado a la consulta regular
y periédica de las politicas, programa y actuaciones en materia de seguridad y salud
en el trabajo, es un mecanismo de participacion interno de la empresa, cuya funcién
es facilitar el intercambio de puntos de vista entre las partes, creando un foro estable
de didlogo ordenado. Esta compuesto por los/as Delegados/as de Prevencion y un
numero igual de representantes designados por la Direccion de la Organizacion. Es, por
tanto, un érgano de participacion colegiado, paritario y consultivo.

El Comité de Seguridad y Salud representa a todas las personas trabajadoras que per-
tenecen a la Organizacion. Como mecanismo de participacion de las personas trabaja-
doras, se le atribuyen las funciones y facultades siguientes:

= Participar en la elaboracion, desarrollo y evaluacion del Plan de Prevencion.

= Discutir, antes de su puesta en practica, los proyectos en materia de organi-
zacion del trabajo e introducciéon de nuevas tecnologias, en lo referente a su
incidencia en la prevencion de riesgos.

= Promover iniciativas de prevencion y mejora de las condiciones de trabajo.
= Informar la memoria y programacion anual del Servicios de Prevencion.

= Visitar los centros de trabajo para conocer directamente la situacion relativa a
la prevencion de riesgos.

= Acceder a toda la informacion y documentacion necesaria para el desarrollo de
sus funciones.

= Analizar los danos a la salud con el fin de valorar sus causas y proponer medi-
das preventivas.

En el conjunto de las plantas del grupo Fagor Ederlan, se contabilizan 65 Delegados/as
de Prevencion, que representan un 2,01% sobre el global de trabajadores.

Los/as Delegados/as de Prevencion, para el gjercicio de sus funciones, tienen las si-
guientes Competencias y facultades:

= Colaborar con la Direccién de la Organizacion en la mejora de la accion preventiva.

= Promover y fomentar la cooperaciéon de los trabajadores en la ejecucion de la
normativa sobre prevencion de riesgos laborales.

= Ser consultados e informados acerca de las decisiones en materia de preven-
cién de riesgos laborales.

= Ejercer una labor de vigilancia y control sobre el cumplimiento de la normativa
de prevencion de riesgos laborales.
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De igual manera, todas las plantas exteriores, en el marco regulatorio de su propia le-
gislacion, cumplen con la obligacion de existencia de 6rganos de participacion interna,
para la consulta regular y periddica de las actuaciones en materia de prevencion de
riesgos laborales.

A nivel organizativo, el grupo Fagor Ederlan cuenta con un Departamento de Preven-
cion formado por Técnicos de Prevencion que cubren las cuatro especialidades: la Se-
guridad en el Trabajo, la Higiene Industrial, la Ergonomia y Psicosociologia aplicada, y la
Medicina en el Trabajo. Este se complementa con un departamento interno que audita
periddicamente las plantas en prevencion de riesgos laborales.

A nivel de plantas, los Técnicos de Prevencion de Riesgos Laborales realizan y gestio-
nan la Evaluacion de Riesgos laborales y las acciones generadas; participan en inspec-
ciones y auditorias; realizan simulacros de emergencia; realizan la investigacion de Ac-
cidentes, Incidentes y Riesgos Potenciales; realizan campanas preventivas; participan
en equipos de trabajo de nuevos proyectos y en los procesos de adquisicién de nuevos
bienes, productos y sustancias. Todos ellos contribuyen a la identificacion de riesgos,
su evaluacion y a la eliminacion o minimizacion de los mismos, a fin de que el impacto
en la Seguridad y Salud de los trabajadores sea el menor posible.

Todos los puestos de trabajo -en todas las Plantas- tienen una Evaluacion de Riesgos,
en la que se identifican los riesgos existentes, la evaluacion del nivel de riesgo, y las
acciones necesarias para eliminar los riesgos, 0 minimizarlos en el caso de que no se
puedan eliminar totalmente.

Como accion preventiva y proactiva en pro de la seguridad y salud de los trabajadores,
todo el personal del grupo Fagor Ederlan puede tomar parte en la identificacion de
Riesgos Potenciales, asi como en la deteccion de cualquier Riesgo Grave e Inminente.
Estos, junto con los accidentes con baja, accidentes sin baja e incidentes, se registran y
se analizan en el menor tiempo posible. Ademas, mensualmente se realiza seguimiento
a los objetivos, acciones e indicadores de accidentabilidad, con la finalidad de mejorar
los resultados para reducir la afeccién en la Seguridad y Salud de las personas trabaja-
doras. La presentacion de la informacion se realiza en Operativas de Seguridad, Con-
sejos de Direccion de Planta y Negocio, Charlas Informativas, asi como en los Comités
de Seguridad y Salud establecidos.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

4.3.2.2 Formacion en Prevencion de la Seguridad y Salud

LLa formacién en aspectos de riesgos laborales es un aspecto fundamental y prioritario
en Fagor Ederlan.

Las personas trabajadoras del grupo Fagor Ederlan reciben formacion especifica rela-
cionada con los riesgos de su puesto de trabajo y otras formaciones. En la cooperativa,
la formacién en Prevencion esta muy dirigida al cumplimiento de las exigencias del
convenio del metal.

La formacion se recibe en la incorporacion al puesto de trabajo, segun las formaciones
identificadas para el puesto, y se repiten periédicamente segun la frecuencia establecida.

Respecto a la formacion impartida en las diferentes de las plantas del grupo Fagor
Ederlan en 2025, destacan las siguientes tematicas:

= Atmdsferas Explosivas ATEX.

= Espacios Confinados.

= Consignacion de Maquinas.

= Legionella.

= Dispositivos de Trabajo en Solitario (Hombre Muerto).

= Inspector Propio de Almacenes de Productos Quimicos APQ.

= Funciones y Responsabilidades en Prevencion de Riesgos Laborales.

= AutoCertificaciones CE.

= Recurso Preventivo (formacion Curso Basico de Prevencion).

= Plan de acogida (de forma continua).

= Convenio Estatal del Metal: Troncal y Oficios que afectan a la actividad (Carreti-

lleros; operador de Puente Grua).

= Productos Quimicos.

= Apiladores manuales.

= Plataformas elevadoras.

= Trabajo en alturas.

= Riesgo eléctrico.

= Plan de Emergencia; Extincion de incendios.

= Primeros Auxilios y uso Desfribilador.

= Transporte, Carga y descarga de mercancias peligrosas (ADR).

= Elementos de elevacion.

= Ergonomia. Ingravidos.

= Exposicion al ruido en el puesto de trabajo.

= Exposicion a la Silice en el puesto de trabajo.

= Control de Fuentes Huérfanas (Radiactividad).

= Supervisor y Operador de Rayos X.

fagorederlangroup
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4.3.2.3 Accidentabilidad y Absentismo

La accidentalidad registrada en 2025 en el conjunto de las plantas del grupo Fagor
Ederlan ha disminuido respecto al afio anterior. La tasa de frecuencia y tasa de gra-
vedad del grupo Fagor Ederlan, han bajado notoriamente respecto al ejercicio anterior
(10,1% y 31,2% respectivamente). Un factor que ha influido significativamente en la
reduccion de la tasa de gravedad, ha sido la eliminacion de las bajas de larga duracion
por accidente, siendo la planta Fagor Ederlan S.Coop. donde se ha logrado este efecto.
La reduccion de la duracion de las bajas, la desaparicion de bajas de larga duracion y
la ausencia de secuelas significativas de los accidentes, han propiciado una significativa
reduccion en la tasa de gravedad en el conjunto de las plantas del grupo Fagor Ederlan.

El nimero global de accidentes en las plantas del grupo Fagor Ederlan se ha reducido
un 18% en 2025 respecto a 2024. Las tipologias de accidentes predominantes en
2025, con mas horas de bajas, se deben a contusiones (golpes, heridas, fracturas) y, en
segundo lugar, a lesiones osteo-musculares.

Con el objetivo de reducir la accidentabilidad y el absentismo que genera, en 2025 se
plantearon las siguientes lineas de actuacion en las diferentes plantas del grupo Fagor
Ederlan, y todas ellas van a mantenerse en siguientes ejercicios:
= Reforzar la formacion de los trabajadores: Plan de Acogida. Carnet Formativo.
Plan de Formacion (Oficios Convenio Metal y otras formaciones de PRL).
= Vigilancia en el Taller al cumplimiento de los estandares de Prevencion.
= Continuar mejorando la Cultura Preventiva: comportamientos ligados a actua-
ciones inseguras, falta de percepcién de los riesgos y sus consecuencias. Pro-
grama I-0 en vigor y extension a otras Plantas. Rutas Liderazgo de la PRL por
los Mandos. Rutas de vigilancia en la utilizacion EPIs.
= Minimizar riesgos por Utilizacién Equipos de Trabajo.
= Mejora en Ergonomia (equipos de trabajo; formas de trabajar; programas de
mejora musculo-esquelética).
= Seguir mejorando la Coordinacion de Actividades Empresariales CAE con las
Contratas.
= Optimizar la Gestion Diaria de las MFs en el ambito de la PRL: SGOs y Opera-
tivas semanales.
= Continuar mejorando las Condiciones de trabajo (seguras y saludables), tra-
bajando en: Consignacion de Maquinas; AutoCertificaciones CE y Adecuacion
de Entonos Seguros; Alternativas a la Desactivacion Temporal y Controlada de
Seguridades de las maquinas.

= Continuar en la reduccion de situaciones de riesgo Grados G5, G4, G3sig.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

Hay que destacar, la participacion de las personas trabajadoras en la identificacion de
potenciales situaciones de riesgo, recibiéndose en el conjunto de las plantas del grupo
Fagor Ederlan durante 2025 la cantidad de 611 oportunidades de mejora.

Las plantas que forman parte del grupo Fagor Ederlan fomentan la salud de las perso-
nas trabajadoras mediante la Vigilancia de la Salud, facilitando la asistencia y los recono-
cimientos médicos en funcion de los riesgos del puesto de trabajo. Ademas, con objeto
de promover un entorno de empresa saludable, se realiza a lo largo del ano campanas
de sensibilizacion de habitos saludables. Por ejemplo, a nivel de la cooperativa se han
desarrollado campanas de vacunacion, de prevencion (p.e. la relacionada con la fascitis
plantar), de buenos habitos de alimentacion y ejercicio fisico, de salud digestiva, partici-
pacion en programa de clinica de espalda, utilizacion del servicio del fisioterapeuta, de
traumatoélogo y dotacidon de maquinas para ejercicios en cervicales y lumbares.

Desglosando las lineas de actuacion mencionadas desarrolladas en 2025, en Seguridad
y Salud laboral se pueden concretar las siguientes acciones en el conjunto de las plan-
tas del grupo Fagor Ederlan:

= Reduccién del numero de situaciones de Riesgo Grados 5, 4 y 3 significativos.
= Andlisis de Accidentes, Incidentes y Riesgos Potenciales.

= Observaciones en taller de Condiciones Inseguras de los puestos de trabajo y
Actuaciones Inseguras de los trabajadores.

= Integracion de la Prevencion en la Linea de Mando.

= Formacion y sensibilizacién en materia de Funciones y responsabilidades de
PRL a la Linea de Mando.

= Mejora del uso de los elementos ergonémicos, formas de trabajar, utilizacion de
equipos de trabajo, etc.

= Mejora de condiciones de trabajo.

= Optimizacion de la gestion de la actividad de las contratas (Coordinacion Acti-
vidades Empresariales CAE).

= Mejora de condiciones por exposicion a Riesgos Higiénicos (Agentes Quimicos,
Fisicos, Biolégicos).

= En las Plantas de la cooperativa, la implantacion del Control de potenciales
Fuentes Huérfanas en las Materias Primas.

= Gestion de los riesgos asociados a Atmosferas Explosivas ATEX, Espacios
Confinados, Trabajos en caliente.
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N° accidentes:

Lesiones por accidente laboral (para todos los empleados)
2024

Nimero total 0 7 2 77 86 3 10 2 90 105 2 21 1 95 119
Mujer 0 0 2 10 12 0 0 0 15 15 1 0 0 12 13
Hombre 0 7 0 67 74 3 10 2 75 90 1 21 1 83 106

La evolucién y resultados en 2025 de los accidentes son muy positivos en el conjunto de las plantas del grupo Fagor Ederlan. Los
datos confirman un importante descenso de la accidentalidad TOTAL en 2025 (18%) respecto al afio anterior, debido principal-
mente, a la mejora de la accidentalidad en Europa, y también, aunque en menor grado, a los mejores resultados en las plantas
de Norteamérica y Sudamérica.

Dentro de las Plantas Europeas, hay una situaciéon de descenso de la accidentalidad, debido en su totalidad al conjunto de las
plantas Fagor Ederlan S.Coop. El resto de Plantas tienen unos resultados similares a los del afio anterior.

indice de Frecuencia (IF) e indice de Gravedad (IG):

O Indicadores Frecuencia y Gravedad
\ 2024 \
Nortea- | Suda- Nortea- | Suda- Nortea- | Suda-
Frecuencia 0 4,93 991 2061 15,224 9,00 7,37 582 21,80 17,04 4,86 16,8 226 2393 19,60
Gravedad 0 0,07 0,78 0,42 0,32 0,24 0,1 0,06 0,66 0,48 0,12 0,1 0,01 0,56 0,39

La evolucién y resultados en 2025 son muy positivos. El indice de frecuencia v el indice de gravedad del grupo Fagor Ederlan,
han bajado notoriamente respecto al ejercicio anterior (un 10,1% y un 31,2% respectivamente).

Hay una clara diferencia en los resultados de frecuencia y gravedad entre las plantas de Europa y el resto. Son sensiblemente
mas elevados en las plantas europeas en ambos indicadores. En los datos globales de ambos indicadores, prevalece el peso que
tienen las plantas europeas, de ahi que se parezcan mas a los resultados de estas plantas, debido al mayor nimero de accidentes
en relacion con las horas trabajadas, y a que las bajas son de una duracién muy superior en jornadas perdidas.

Si comparamos los resultados obtenidos con la media del sector fundicién a nivel estado espafnol segun la FEAF, se aprecia que
son mucho mejores los obtenidos en las plantas que forman parte del grupo Fagor Ederlan.
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Comparativa resultados I.F. de Fagor Ederlan con Sector Fundicion FEAF

90 e FEAF

@  Fagor Ederlan 76,2 75,71 71,67
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e =

63,34 63,02

60 71,07

45
39,12
31,72 36,74 36,16

32,28 34,08 30,12

15 31,96 960 28,75 2927 3023 27,92

2632 2344 9953

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Comparativa resultados I.G. de Fagor Ederlan con Sector Fundicion FEAF
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N° dias perdidos por lesiones y enfermedades profesionales:

Lesiones por accidente laboral (para todos los empleados)

mérica | mérica Europa mérica | mérica Europa hrlr(l)g:?:a- r?lg:“ii;l Europa
Absentismo 0 93 158 1611 1861 81 132 22 2713 2948 24 130 8 2685 2847
Mujer 0 0 0 112 112 71 0 0 315 386 11 0 2 409 422
Hombre 0 93 158 1499 1749 10 132 22 2399 2562 13 130 6 2276 2426

En consonancia con los apartados anteriores, la evolucion en cuanto a los dias perdidos por accidentes o enfermedades profe-
sionales también esta siendo francamente positiva, tanto por regiones como por género, tanto en nimeros absolutos como en
ratios.
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H—F? 2024
whilh Nortea- | Suda- Nortea- | Suda- Nortea- | Suda-

indice de Absentismo:

Evolucion Absentismo

00

‘ Europa | Total

mérica mérica‘ . ‘Europa Total | mérica mérica‘ . ‘Europa Total | mérica | mérica

Absentismo 1,96 0,31 1,6 8,60 5,93 0,98 1,03 0,28 8,93 6,27 1,06 0,62 0,48 7,52 5,25

Se observa que el Absentismo TOTAL en 2025 se sitla en por debajo de 6, 1o que supone una mejoria respecto a 2024, que se
situd ligeramente por encima de 6.

Hay una diferencia importante del Absentismo de Europa, situado en el entorno del 8 (fundamentalmente, por la afeccion de la
cooperativa), y las Plantas de fuera de Europa, que se sitlia en el entorno del 2 o por debajo. Estas tienen un absentismo muy
inferior. El nUmero de trabajadores en estas plantas es un factor determinante para tener un absentismo menor, ademas de fac-
tores culturales diferenciales propios de los paises no europeos, a la hora de que las personas trabajadoras generen ausencia al
trabajo.

Dada la repercusiéon que ello acarrea, no en las plantas de Norteamérica, Sudamérica y Asia, sino especialmente en la coopera-
tiva, se han adoptado acciones para mejorar el absentismo, con las siguientes lineas béasicas de actuacion:

Seguimiento mas detallado y regularizado de las bajas.

Analisis del absentismo individual en cada una de las Plantas: implantacién de Comités de Absentismo de Plantas y Co-
mité de Absentismo Central. Identificacion de Puestos o tareas para valorar posibles incorporaciones a los trabajadores
de baja.

Adopcion de medidas correctivas y preventivas para mejorar el seguimiento del absentismo y la gestion de comporta-
mientos asociados.

Acciones de Prevencion y correcciéon ante trastornos osteomusculares: implantacion de Fisioterapeuta; implantacion de
mini clinicas (realizacién de ejercicios osteomusculares).

Implantacion de traumatélogo.
Servicio de atencion psicoldgica personalizada.

Acciones de promocion de la Salud: proyecto estudio de Salud Digestiva de los trabajadores.

fagorederlangroup
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4.3.3 Formacion y Desarrollo profesional

o57

La atraccion y fidelizacion del talento es otro de los elementos clave para el grupo Fagor
Ederlan. La organizacién es proactiva en la capacitacion y el desarrollo continuo de las
personas para para responder a los retos que tenemos como Empresa multinacional
del Sector de la Automocion.

El aprendizaje continuo, junto al desarrollo profesional y personal, es un elemento nu-
clear en el origen de la Experiencia Cooperativa, ya que es “el punto de apoyo natural e
indispensable para la promocién de un nuevo orden social, humano y justo”. Partiendo
de este pensamiento, las empresas de la Corporacion MONDRAGON recogen la edu-
cacion y la formacion entre sus Principios fundamentales.

Principio 10- Educacion

Promocion de la persona y la cultura cooperativa, asignando recursos humanos y
econémicos a la Educacion Cooperativa y Profesional de las personas socias y de la
juventud en general

Grupo Fagor Ederlan ha invertido en el 2025 un total de 92.540 horas en acciones for-
mativas para la adquisicion de competencias basicas, técnicas y de gestion definidas
para las personas de la organizacion. Por género, las mujeres han recibido una media
de 28,05 horas y 23,93 horas por hombre, respectivamente.

Por categoria profesional, la MOD ha recibido un total de 40.826 horas, frente a las
51.714 horas recibidas por la MOI. Esto supone una media de 19,09 horas por MOD y
26,59 por MOI.

Horas totales de Formacion
or | Wombre | Tota | wo0 | w0 | Touw |

Norteamérica 1.494 4.822 6.316 3.421 2.895 6316
Sudamérica 475 9.894 10.369 5.383 4.986 10.369
Asia 664 1.787 2.451 620 1.831 2.451
Europa 16.331 57.073 73.404 31.402 42.002 73.404
Total 18.964 73.575 92.540 40.826 51.714 92.540

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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ré;I Media de horas de Formacion

1
SRS oLt o Lo L
Norteamérica 46,69 49,20 48,58
Sudamérica 15,84 14,51 14 56 14 51 18 40 14,56
Asia 18,97 22,62 21,50 22,62 25,43 21,50
Europa 28,21 25,75 26,26 25,75 28,17 26,26
Total 28,05 23,93 24,67 19,09 26,59 24,67

rQl;I Horas totales de Formacion
1
PYQY% Total -m:l:-- !l:l Total

Mujer

Norteamérica 2.210 4.870 7.080
Sudamérica 1.033 22.522 23 556 15 243 8 31 3 23.556
Asia 871 2.424 3.295 849 2.446 3.295
Europa 21.541 88.015 109.556 53.067 56.490 109.556
Total 25.655 117.831 143.486 71.592 71.894 143.486

Media de horas de Formacion

ronre Lo e

Norteameérica 47,01 35,55 38,48 47,40 38,48
Sudameérica 35,64 42,49 42,14 41 76 42,85 42,14
Asia 18,53 25,52 23,20 16,33 27,18 23,20
Europa 34,36 36,10 35,74 29,24 35,66 35,74
Total 34,21 36,82 36,33 30,89 35,73 36,33

Horas totales de Formacion
1
A

e bortre o w00 ot ol
Norteamérica 1.400 3.947 5.347
Sudamérica 817 5.929 6.746 2,956 3.790 6.746
Asia 2.434 3.928 6.362 2419 3.943 6.362
Europa 25.844 100.726 126.570 85.470 41.100 126.570
Total 30.495 114.530 145.025 94.421 50.534 145.025

Media de horas de Formacion

T e
A o | ombre | Tol | Wo0 | w0 | Toul |

Norteameérica 22,22 24,82 24,09 28,71 17,91 24,09
Sudamérica 26,34 11,42 12,27 9,24 16,48 12,27
Asia 38,03 31,17 33,48 27,80 38,28 33,48
Europa 36,20 36,67 36,57 39,61 24,02 36,57
Total 34,97 32,25 32,79 35,10 22,77 32,79
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Ademés de las acciones formativas de tipo técnico o de gestion, el grupo Fagor Ederlan
impulsa otras iniciativas orientadas al desarrollo de sus personas trabajadoras.

Con el Plan de acogida general, todas las nuevas altas que se producen en el grupo
Fagor Ederlan reciben una formacion inicial o “Plan de Acogida” en la que se instruye a
las nuevas incorporaciones en multiples temas, por ejemplo:

= Plan de acogida general: cddigo de conducta y politica sobre informacion y
normas de uso de los sistemas de informacion

= Estructura y organizacion: estructura organizativa del Departamento, organi-
grama, dependencias jerarquicas y funcionales, etc., reuniones operativas de
trabajo (diarias, quincenales, mensuales, etc.)

= Plan de igualdad y protocolo de acoso moral, sexual y por razén de gé-
nero: igualdad entre hombres y mujeres, procedimientos de denuncia, canal
ético o SlI, etc.

= Prevencion de riesgos laborales: riesgos generales y especificos en el puesto
de trabajo, EPIs obligatorios, actuacién ante incidencias, plan de emergencia,
politica y sistemas de gestion de PRL, ergonomia, evaluacion de riesgos del
puesto, etc.

= Medioambiente: politica de medioambiente, compromiso del grupo Fagor
Ederlan con el medioambiente, recogida y separacion de residuos, energia y
sostenibilidad, etc.

= Calidad: politica de calidad, impacto de la calidad en el producto y en el cliente,
requisitos del mercado de Automocioén, productos, funciones y caracteristicas
principales del producto, piezas y caracteristicas de seguridad, riesgos por el
suministro de productos defectuosos, niveles en el aseguramiento de la calidad,
comportamientos personales frente a la calidad, estrategia de O defectos, etc.

= Conocimientos de gestion: estrategia de negocio y estrategia de gestion

Plan de acogida Cooperativa y Societaria, centrados en las nuevas incorporaciones
societarias para sensibilizar, formar y educar en los principios y valores de la Experiencia
Cooperativa de Mondragdn. Entre otros temas, se abordan cuestiones como el origen
del movimiento cooperativista, principios inspiradores, érganos de gestion y Gobernanza
en la Cooperativa, derechos y obligaciones de las personas socias cooperativistas, etc.

El programa de Liderazgo de grupo Fagor Ederlan pone su foco en capacitar a las
personas que tienen a su cargo colaboradores y equipos de trabajo. Quienes participan
en el Programa de Liderazgo reciben una formacion tedrica y practica en habilidades de
comunicacion, competencias personales y de gestion.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
.3 PERSONAS. «EL CENTRO DE NUESTRO PROYECTO SON LAS PERSONAS»

Siendo conscientes de la necesidad de renovacion intergeneracional constante se ha
puesto en marcha el Programa de futuros profesionales. El Programa centra su aten-
cion en los estudiantes que cursan estudios en modalidad dual o parcial, estudiantes
de Fin de Grado (TFG) o Fin de Master (TFM) e incorpora un itinerario de aprendizaje
hibrido que incluye material original de cursos digitales y talleres practicos en diversas
competencias clave como trabajo en equipo, la orientacion al cliente o la orientacion al
logro, entre otras.
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Financiacion

Capitali-
zacion
Incapacidad temporal v v

Cobertura mixta con
el Reta

Comple- | Indepen-
mentaria diente

Cobertura exclusiva
LagunAro

Las cooperativas de MONDRAGON, entre ellas Fagor Ederlan S.Coop., formamos parte
de una Entidad de Prevision Social Voluntaria denominada LagunAro, encargada de
gestionar un fondo patrimonial constituido por las aportaciones realizadas por las per- Ayuda al empleo v/ B v/ B B
sonas socias (mutualistas) en funciéon de su indice laboral, que persigue garantizar una
. o . : Asistencia sanitaria v _ v _ _

cobertura de pensiones de prestacion definida para sus mutualistas que complemente coml aria de |
las prestaciones de jubilacion publica reconocida por la Seguridad social a razén de las omipementaria de 1a

N L ) . . otorgada por el Sistema
cotizaciones al régimen de personas trabajadoras autbnomas realizadas por LagunAro

en nombre de cada mutualista. Junto con estas prestaciones de jubilacién también : Piblico
' ‘ . ) Maternidad v _ v -
gestiona las referidas a la viudedad u orfandad de los mutualistas.
Paternidad v _ _ v _
n Riesgo durante el embarazo v _ _ v _
L a A Un sistema de proteccion social Riesgo durante la lactancia v _ _ v _
g u n ro ‘ para socios cooperativistas natural
Cuidado de menores v/ _ _ v _
) ) ) ) - afectados por cancer u otra
De igual manera, otra parte de las aportaciones realizadas por los mutualistas se utiliza enfermedad grave
para financiar de forma mutualizada las diversas prestaciones tales como cobertura de Auxilio a personas con v ~ v ~ ~
asistencia sanitaria, maternidad y paternidad, las referidas a los procesos de incapa- discapacidad ComIpementaria de la
cidades temporal o ayuda al empleo. La prestacion de ayuda al empleo es una herra- otorgada por el Sistema
mienta de Intercooperacion disefiada para combatir periodos econémicos adversos vy, Pblico
entre las medidas que propone y cofinancia junto con las cooperativas, estan aquellas Auxilio por defuncion v/ _ _ _
directamente relacionadas con el mantenimiento del empleo de personas socias a tra- o
vés de la financiacién de prejubilaciones, el calendario mévil, el desempleo efectivo, la Jubilaci6n - v - -
reconversion profesional de las personas mutualistas y las propias reubicaciones de Viudedad (y orfandad) B v/ B B
las personas socias entre las cooperativas asociadas a LagunAro tanto con caracter
temporal como definitivo. Incapacidad permanente _ v _ v _
A continuacion, se recogen las prestaciones que otorga LagunAro, EPSV clasificadas Prestaciones de LagunAro, EPSV

desde un doble punto de vista:
= Su financiacion (Reparto o Capitalizacion)

= Su cobertura de forma exclusiva por parte de LagunAro o de forma mixta con
el Régimen Especial de Trabajadores Autonomos (RETA). En este Ultimo caso la
prestacion de LagunAro puede tener caracter complementario de la que otorga
Auténomos o ser totalmente independiente de ésta.
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4.3.4.2 Arogestion
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Arogestion, Ahorro-Jubilacion, Entidad de Prevision Social Voluntaria de Empleo, (en
adelante Arogestion, EPSV) se constituye el 23 de marzo de 1999 con el objeto de faci-
litar a sus socios y socias, tanto protectores (cooperativas), como de nimero (mutualis-
tas de las cooperativas afiliadas), los instrumentos necesarios para mejorar la cobertura
de jubilacién de estos.

Arogestio

AROrTe ubiadion, EFSY

Se trata de una EPSV de aportacion definida, sin animo de lucro y con LagunAro, EPSV
como socio protector promotor, pero independiente de su sistema de cotizaciones y
prestaciones.

Mediante este instrumento, las cooperativas pueden hacer aportaciones a favor de sus
personas socias y trabajadoras, de la misma manera que estas personas también pue-
den hacer aportaciones en su propio beneficio.

El sistema de constitucién de derechos en el caso de Arogestion es similar al de las
EPSV o planes de pensiones que comercializan las entidades bancarias y asegurado-
ras. Es decir, durante una fase inicial se van realizando aportaciones, que se van invir-
tiendo de manera colectiva en los mercados financieros para obtener una rentabilidad
eficiente; de tal manera que cuando se produzca alguna de las contingencias que dan
derecho a la prestacion (jubilacion, incapacidad permanente o fallecimiento), se dispon-
ga de un derecho acumulado fruto del proceso de capitalizacion desarrollado.

Arogestion cuenta en estos momentos con dos perfiles de inversion o planes de previ-
sion diferenciados, pudiendo las personas elegir lioremente en cual de ellos realizar las
aportaciones, asi como traspasar, de manera parcial o total, sus derechos (capital) de
uno a otro en cualquier momento:

= Plan Mixto, perfil de inversion equilibrado, con una vision a medio-largo plazo y
que busca la combinacion de distintos tipos de activos que le permitan encon-
trar el adecuado equilibrio entre seguridad y rentabilidad.

= Plan Dinero, con un perfil de inversion mas conservador y con una vision mas
cortoplacista y en el que prima la seguridad y la liquidez frente a la rentabilidad.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
.3 PERSONAS. <EL CENTRO DE NUESTRO PROYECTO SON LAS PERSONAS»

Cada uno de estos dos planes tiene su propio Reglamento y su propia Declaracion de
Principios de Inversion, en la que se recogen los principios y directrices de la politica
de inversion, asi como el proceso de toma de decisiones en materia de gestion de
inversiones.

Dado el papel de Arogestion como una Entidad de previsiéon social que nacid para me-
jorar la cobertura de jubilacidn de las personas cooperativistas y el impacto que sus po-
liticas y actuaciones pueden tener en las mismas, la Responsabilidad Social Corporativa
es el compromiso voluntario de integrar en su estrategia una gestion sostenible como
parte del compromiso de la Entidad con su entorno y dentro del marco de los valores y
principios cooperativos de la Corporacion MONDRAGON.

fagorederlangroup
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4.4.1 Intercooperacion mediante el Grupo Fagor

Fagor Ederlan pertenece a un grupo comarcal denominado Grupo Fagor. El Grupo Fa-
gor nacié hace mas de 60 afos para responder a las necesidades de nuestra comuni-
dad. Los retos de la sociedad también son los nuestros, por o que nos implicamos en
la transformacion de nuestro territorio.

La vinculacion del Grupo Fagor con la comunidad es una constante desde su nacimien-
to. Fagor es un grupo cooperativo creado para impulsar el desarrollo socioeconémico
de la comarca de Debagoiena a partir de la solidaridad y la autoorganizacion comuni-
taria.

El compromiso que tenemos en el Grupo Fagor con la sostenibilidad no se limita al nivel
interno. Basandonos en la autogestion de la comunidad, tenemos el compromiso con el
camino hacia la sostenibilidad que deben hacer los territorios y las comunidades donde
estan ubicadas nuestras cooperativas. Para ello, desde el Grupo Fagor colaboramos
con el resto de agentes del territorio para que recorramos conjuntamente el camino
para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Segun establece la Ley de Cooperativas de la CAYV, las cooperativas tenemos que des-
tinar el 10% de los beneficios anuales al Fondo Social, para la promocién y apoyo de
distintos proyectos sociales. En nuestro caso, destinamos un 12% a dicho fondo, como
muestra de nuestro compromiso con la sociedad.

La mayor parte de este fondo se destina a impulsar proyectos estratégicos que pre-
tenden generar impacto a largo plazo, mientras que el restante se dedica a colaborar
con NnumMerosos pequenos agentes de nuestro entorno mas cercano que trabajan en el
ambito de la cultura, educacion, deporte e integracion social.

Mediante el Fondo Social queremos impulsar el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y, en este sentido hemos apoyado proyectos en diferentes escalas:

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

Distribucion del fondo social. 2025

313.902 €

810.243 €

TOTAL
3.088.423 €

El Comité de Transformacion Social es el comité responsable de trabajar este compro-
miso, en el cual participan al menos una persona representante de cada cooperativa
del Grupo Fagor.

Comunidad Fagor: implicar a las personas de Fagor en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
Estamos trabajando para que el compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

no solo sea institucional, sino también de las personas que formamos el Grupo Fagor.
Para ello ofrecemos diferentes posibilidades de formar parte de la transformacion.

COMUNIDAD FAGOR
810.243 €

fagorederlangroup
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En 2020 pusimos en marcha la iniciativa Fagor Mugi para promover la movilidad sos-
tenible en los desplazamientos desde el hogar al centro de trabajo impulsando entre
otros, el uso de la bicicleta o el patinete, el transporte publico y el coche compartido.
Desde entonces, en total, han sido 1.597.807 kildmetros los realizados por las personas
socias y trabajadoras del Grupo Fagor en un medio de transporte méas sostenible, 10
que ha impedido la emision de casi 193 toneladas de CO2 (192.250 kg) y ha supuesto
un ahorro de 302.406 €.

= Fagor Mugi

En 2025 hemos recorrido 470.242 kildmetros de forma mas sostenible entre 332 per-
sonas. La evolucion muestra que el nimero de personas usuarias va al alza y este ano
ha aumentado notablemente tanto el nimero de personas usuarias como el nimero de
kilémetros, alcanzando los mejores datos de la historia. En consecuencia, el ahorro de
CO2 también ha aumentado considerablemente.

Varios factores han confluido en la obtencion de estos resultados. Por un lado, coinci-
diendo con el quinto aniversario de la iniciativa Fagor Mugi, en 2025 hemos desarrollado
diversas campanas para impulsar la movilidad sostenible, destacando las enfocadas al
fomento del coche compartido y el uso de la bicicleta. Por otro lado, los beneficios del
sistema de Certificados de Ahorro Energético (CAE) impulsado por el Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico, ha supuesto un estimulo extra para el uso
del coche compartido.

Precisamente, el coche compartido ha experimentado el crecimiento mas notable en
2025, triplicando tanto el nimero de personas usuarias como de kildémetros recorridos
respecto a 2024. Este incremento ha sido el principal motor del aumento en el kilome-
traje total, aunque cabe destacar que, en general, todos los medios de transporte han
crecido en uso y distancia, especialmente los desplazamientos a pie y en autobus.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
.4 SOCIEDAD. «IMPULSO DEL DESARROLLO COOPERATIVO>
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Por primera vez en los Ultimos tres afios, la bicicleta ha dejado de liderar el ranking de
kilbmetros totales; el autobus y el coche compartido han ganado terreno a medida que
se recorren distancias mayores. No obstante, si atendemos al nimero de actividades re-
gistradas, la bicicleta sigue siendo el medio de transporte preferido para acudir al trabajo
(16.436 actividades en 2025), seguido de los desplazamientos a pie (12.839). Por detras
se sitlian el coche compartido y el autobus, con cerca de 4.500 actividades cada uno.

Con el objetivo de premiar el compromiso de las personas usuarias, hemos distribuido
diversos incentivos a través de la aplicacion Fagor Mugi. Aprovechando el quinto ani-
versario, hemos introducido novedades en el catédlogo de premios, incluyendo vales
para los comedores de las plantas de Fagor, bonos para puntos de carga de vehiculos
eléctricos y vales para tiendas de ciclismo.

En 2025, 158 personas han canjeado sus “ciclos” (puntos acumulados en la app) por pre-
mios. En total, hemos destinado 12.800 euros a estos incentivos (frente a los 7.410 euros
de 2024), siendo la recarga de la tarjeta MUGI de Gipuzkoa el premio mas solicitado.

Enmarcado dentro de este apartado, cabe resaltar también la excelente acogida que esta
teniendo la instalacion de puntos de recarga para vehiculos eléctricos mediante Fa-
genezer. Como resultado, a lo largo de 2025 hemos contado con 66 puntos de carga en
funcionamiento, registrando mas de 2.000 operaciones de recarga. Estas sesiones han
permitido recorrer 150.000 km “en verde” (libres de emisiones directas). Los datos mues-
tran, ademas, que este repunte se ha concentrado en el segundo semestre del ano, lo que
permite prever un crecimiento sostenido de estas cifras de cara a los proximos ejercicios.

Para la financiacion del programa Fagor Mugi se han destinado 39.878 € del Fondo
Social en 2025.

< >

fagorederlangroup
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= Fagor Elkarrekin

Con el objetivo de fortalecer la comunidad de personas del Grupo Fagor, en el afo
2022 se puso en marcha la dinamica Fagor Elkarrekin, dinamica que hemos mantenido
en el 2025. Mediante esta iniciativa, promovemos dinamicas e iniciativas para implicar
a las personas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Entre ellas se encuentran
campanas de solidaridad, dindmicas de colaboracion con agentes sociales, trabajos de
voluntariado, etc.

Durante 2025, estas han sido las acciones principales:

= Campafas de voluntariado: Hemos ampliado los llamamientos a las personas
que integran Fagor para participar como voluntarias en iniciativas como la First
Lego League y Mundukide.

= Promocién de campafias solidarias: Hemos seguido impulsando la colabora-
cién con entidades como Errigora, Harreman y Mundukide.

Junto a estas iniciativas de participacion activa, este afio hemos organizado, por tercera
vez y en colaboracion con la asociacion Zaporeak, una recogida de alimentos en todas
nuestras plantas destinada a las personas refugiadas en la isla de Lesbos (Grecia). En
total, se han recogido 1.400 kg de alimentos, recuperando asi las cifras de 2023 tras
los 1.000 kg registrados en 2024.

Asimismo, coincidiendo con el 25° aniversario de Mundukide, hemos actualizado las
condiciones de participacion de las personas socias en proyectos de intercooperacion
y hemos suscrito un nuevo convenio de colaboracion.

Mas alld de fomentar la implicacion individual, el Grupo Fagor ha realizado diversas
aportaciones econdmicas directas, entre las que destaca:

= Donacién de 12.000 euros a EITB Maratoia, destinada a la investigacion de las
enfermedades cardiovasculares.

En total, hemos destinado 17.000 € del Fondo Social a la financiacion de iniciativas
relacionadas con el programa Fagor Elkarrekin.

= Fagor Euskaraz

Fagor Euskaraz incluye la partida destinada a las inversiones en planes de revitalizacion
del euskera de las cooperativas del Grupo Fagor. En general, es una partida que hemos
destinado a las iniciativas para financiar los planes de revitalizacion del euskera tanto del
Grupo como de las cooperativas y las acciones especificadas en las mismas.

El montante total destinado el 2025 para iniciativas en favor del euskera ha sido de
753.365 €

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

Impulsar el desarrollo sostenible de Debagoiena

La mayoria de los centros productivos de nuestras cooperativas estan ubicadas en
Debagoiena, por lo que desde el Grupo Fagor trabajamos con especial compromiso
con esta comarca. Las iniciativas que impulsamos en Debagoiena responden a una
estrategia de intervencion a largo plazo a la que destinamos la mayor parte de nuestros
recursos economicos.

DEBAGOIENA
1.820.632 €

Garapen
Iraunkeorrerake

Sarea

/Debagoiena 2030

Debagoiena 2030 es una red de colaboracion disefada para impulsar la transicion sos-
tenible de la comarca. Convencidos de que este reto requiere la cooperacion entre
agentes del valle (centros educativos, instituciones, empresas y agentes sociales), en
el Grupo Fagor apostamos desde 2018 por liderar e impulsar esta red. Se trata de una
alianza estratégica orientada a construir pueblos y comunidades mas sostenibles a tra-
vés de las siguientes areas prioritarias:

= Transicion energética.

= Movilidad sostenible e inteligente.

= Soberania alimentaria y produccion local.

= Conservacion y recuperacion de ecosistemas y biodiversidad.

= Cohesion social e inclusion laboral.

Los hitos destacados de 2025 han sido los siguientes:

Hemos reforzado la promocién de comunidades energéticas mediante la iniciativa
“Energiaren puntua”. Ademas, nos hemos incorporado como socios colaboradores de
la cooperativa Esnargi (Eskoriatza), sumandonos a nuestras participaciones en Ekiola,
Ixotzen y Berener. Asimismo, participamos en el proceso de deliberacion Argitzen para
definir de forma compartida la hoja de ruta de la transicion energética en la comarca.

fagorederlangroup
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Junto con la Agencia de Desarrollo Rural y Erein da Jan, hemos impulsado el proyec-
to Tokixan, cuyo objetivo es abastecer los comedores colectivos de Debagoiena con
productos locales. En esta linea, hemos continuado la transformacién del comedor de
Fagor Ederlan en Bergara, incrementando la presencia de alimentos de proximidad en
los menus diarios.

En cuanto a la movilidad, se han dado pasos significativos con el proyecto Plaza Bizi,
una intervencion integral en el entorno de Arima Zubi (Arrasate). Con la implicacion de
diversos agentes, buscamos soluciones de movilidad que sirvan como modelo para
otros ambitos o politicas publicas.

En total, en 202, hemos destinado 784.755 € a la iniciativa Debagoiena 2030.

. @/Fundacién Gizabidea

A través de la Fundacion Gizabidea, acumulamos mas de 40 anos de colaboracion con
los agentes educativos cooperativos de nuestro entorno. Nuestra labor se centra en
la cofinanciacion de las infraestructuras necesarias para garantizar una educacion de
calidad a la infancia y juventud de la comarca.

A lo largo de su trayectoria, la Fundacion Gizabidea ha desempefiado un papel funda-
mental en el desarrollo de Mondragon Unibertsitatea, bajo la firme conviccion de que el
ambito educativo es un agente estratégico para el progreso de Debagoiena vy el fortale-
cimiento de su tejido empresarial.

En este marco de compromiso a largo plazo, en 2022 suscribimos diversos convenios
con MGEP, HUHEZI y Arizmendi |kastola, en los que se detallan los proyectos objeto de
subvencion para la presente década.

En 2025 hemos destinado 784.755 € a la Fundacién Gizabidea.

= Promocién de las asociaciones locales

A través de la dotacién del Fondo Social, subvencionamos y promovemos la actividad
de las asociaciones locales en los municipios donde las cooperativas del Grupo Fagor
estan presentes, impulsando asi el tejido asociativo de nuestro entorno. En concreto,
en el ano 2025, hemos destinado 251.122 € a la promocion del asociacionismo local.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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Apoyar proyectos que persigan el desarrollo sostenible de Euskal Herria

Euskal Herria es la siguiente escala natural para el Grupo Fagor. En este caso, nuestra
capacidad de influencia es mas reducida que la que tenemos a escala comarcal, por lo
que nuestra intervencion es mas limitada.

EUSKAL HERRIA

% 143.646 €

= Fagor Herrigintza

Fagor Herrigintza es un programa de colaboracion disefiado para apoyar proyectos que
ofrecen respuestas propias e innovadoras a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se
trata de un canal para colaborar con iniciativas surgidas de la sociedad vasca, articulado
mediante una convocatoria publica en la que se otorgan tres ayudas principales.

En 2025 hemos celebrado la tercera edicion del programa, recibiendo 38 propuestas
a través de la web del Grupo. Tras verificar el cumplimiento de las bases y realizar una
valoracion técnica segun los criterios establecidos, el Comité de Transformacion Social
selecciond nueve proyectos (tres por cada categoria) para la fase de votacion.
Finalmente, las personas integrantes de las cooperativas de Fagor eligieron mediante
votacion los tres proyectos ganadores. Esta edicion ha destacado por su alta participa-
cion, con un total de 1.585 votos (Io que representa casi el 40% del colectivo).

LLos proyectos seleccionados en 2025 han sido:
= ARIZARI HEKUNTZA ELKARTEA. Mugarik gabeko ikasgelak, Arizmendi

ikastola: proyecto de renovacion de los equipos informaticos dados de baja en
los centros y traslado a escuelas de Marruecos, Sahara y Senegal. 60.000 €

= HAIZE BERRI AISIALDI ELKARTEA. Iniciativa para garantizar el acceso al ocio y la
cultura de jovenes con diversidad funcional en igualdad de oportunidades. 40.000 €

= SHIFA ELKARTEA. Expedicién a los campamentos de refugiados saharauis de
Tinduf para atencion médica y material sanitario. 20.000 €

Ademas de estas ayudas directas, nos hemos comprometido a explorar nuevas vias de
colaboracion con el resto de agentes presentados a la convocatoria.

= Otros proyectos a nivel de Euskal Herria

Mas alla del programa Fagor Herrigintza, el Grupo Fagor ha mantenido en 2025 su apo-
yoO a otras asociaciones y entidades que operan a nivel de Pais Vasco, reforzando nues-
tro compromiso con el territorio. En total, hemos destinado 23.646 € en este ambito.

fagorederlangroup
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Cooperar con paises en vias de desarrollo (Mundua)
La solidaridad es uno de nuestros pilares, por eso compartir lo aprendido es fundamen-
tal. En eso se basa nuestro modo de hacer a escala mundial, compartir o aprendido
de la experiencia cooperativa propia y traer de vuelta lo desarrollado en otros lugares.
MUNDO
T s13002¢

@

mundukide L .
weenezziee /[Fundacion Mundukide

Para dar respuesta a la vocacion universal del cooperativismo y ayudar a los paises en
vias de desarrollo a crear procesos enddgenos de desarrollo comunitario, creamos hace

mas de diez afios la Fundacion Mundukide jjunto con otras cooperativas de Mondragén
y diversas ONGs locales.

Mundukide, cuya actividad se centra principalmente en Mozambique y Brasil, promue-
ve desde hace afios el desarrollo enddgeno de sus comunidades en total coherencia
con la filosofia cooperativa. Como miembros del Patronato, participamos activamente
en los retos estratégicos de la Fundacion.

Ademas de la financiacion directa, las personas socias de nuestras cooperativas tienen
la oportunidad de colaborar como cooperantes en los programas que Mundukide de-
sarrolla sobre el terreno.

En el afo 2025 hemos destinado 303.902 € a la Fundacion Mundukide.

gar bide

«» EIBD9PI] /Garabide

Garabide ees una entidad que trabaja en procesos de revitalizacion lingUistica, com-
partiendo la experiencia de recuperacion del euskera con comunidades de lenguas
minoritarias de otros paises. Su labor busca enriquecer el desarrollo socioecondmico de
estas comunidades a través del fortalecimiento de su identidad linguistica, aprendiendo
y compartiendo estrategias de forma mutua.

En el afo 2025 hemos destinado 10.000 € a la asociacion Garabide.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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4.4.2 Intercooperacion directa de las plantas de Fagor Ederlan

Plantas Fagor Ederlan S.Coop

Ademas de las iniciativas llevadas a cabo desde el Grupo Fagor, cada cooperativa dis-
pone de un montante 8% para repartir en actividades/propuestas definidas por ella
misma. A continuacion, se detalla el reparto consensuado en Fagor Ederlan S.Coop.
para 2025:

= Para formaciones de las personas trabajadoras de la cooperativa en temas de
interés personal no vinculadas a las necesidades empresariales se han destina-
do 2.690 €, siendo 11 las personas beneficiadas.

= El resto, mas los importes recogidos por aplicacion de normativa interna, se
destinan a la distribucién comunitaria entre las solicitudes que se reciben pro-
cedentes de cualquier asociacion sin animo de lucro del entorno que trabaje en
los @mbitos definidos como prioritarios en Fagor Ederlan.

Asociaciones de Cultura-educacion Escuelas de deporte
ayuda comunitaria para nifos
50% 30% 20%
6.961,78€ 3.480,9 € 3.480,9 €

15 asociaciones
beneficiadas. 15 asociaciones

beneficiadas.

Desde asociaciones de
padres y madres de

7 asociaciones Todas ellas con proyectos

beneficiadas.

escuelas del entorno hasta

asociaciones que trabajan

en favor del fomento de la
cultura vasca.

de desarrollo de personas
detrés de su actividad
deportiva.

Intercooperacion de plantas exteriores

Esta estrategia de intercooperacion desarrollada en Fagor Ederlan S.Coop., se comple-
menta con las iniciativas desarrolladas en el resto de organizaciones y areas geograficas
del Grupo. Asi, el grupo Fagor Ederlan garantiza su compromiso activo con el entorno
en todas las regiones en las que opera (100%).

fagorederlangroup
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Fagor Ederlan Slovensko Fagor Ederlan Mexico

Los recursos de la empresa destinados a cooperacion con el entorno o accion FAGOR EDERLAN MEXICO:La planta de Fagor Ederlan México impulsa y cola-
socia[ durante el afho 2025 ascendieron a 2.376,64 € y los recursos de la Fundacion bora en diversas iniciativas de caracter social en el entorno de San Luis Potosi. En
NADACIA FAGOR EDERLAN SLOVENSKO destinados a cooperacion con el entor- 2025, destacan las siguientes:

no segun el objetivo de la misma ascendieron a 2.258,23 € habiéndose distribuido
del siguiente modo:

= Empresa Fagor Ederlan Slovensko:
Inclusion social: 300 €

En el &mbito cultural: 1000 € Organizacion de actividades que promueven la
cultura e identidad Vascas en Eslovaquia

Ademas, se han incluido 1.076,64 € (del 2% del impuesto de sociedades)
en el fondo de la Fundacion Fagor Ederlan Slovensko destinados a ayudas
orientadas al apoyo del deporte, a la ciencia y la investigacion, a la protec-
cion de la salud, a la proteccion de bienes culturales e intelectuales, a la pro-
teccion del medio ambiente y ayuda humanitaria a través de organizaciones
sin animo de lucro.

= Fundacién NADACIA FAGOR EDERLAN SLOVENSKO, Ayudas directas a
eventos o actividades concretas:

Ayudas en el ambito deportivo: Realizacion de eventos deportivos y en la
participacion de representantes de la region en eventos deportivos de futbol,
hockey sobre hielo, bowling y carreras: 2.258,23 €

El regreso a clases es uno de los momentos de mayor impacto econémico
en el aho para las familias mexicanas, ya que es cuando deben realizar las
compras de articulos escolares por esta razon Fagor Ederlan México apoya
con una aportacion de 1852.00 pesos por hijo, abarcando un 31% del total
de la poblacion de trabajadores de la empresa.

Con la finalidad de impulsar y fortalecer el desarrollo académico del traba-
jador en los niveles de educacion media superior y superior, Fagor Ederlan
México contribuye con una aportacion econémica empleado vy la flexibilidad
de horario que le permita de manera alterna laborar y estudiar, este beneficio
se otorga a un 5% del personal.

Como parte del desarrollo personal y profesional del empleado, en la bus-
queda de reforzar y perfeccionar el uso del idioma inglés, Fagor Ederlan
México brinda la oportunidad de impartir en sus propias instalaciones y sin
costo alguno esta formacion al 10% del personal administrativo.

También, en conjunto con la central obrera (sindicato) organizan un Torneo

anual interno de Futbol con todos los colaboradores, cuyo objetivo es el de
promover un estilo de vida saludable entre los trabajadores.

Fagor Ederlan Brasileira

La planta de Fagor Ederlan Brasileira ha destinado 125.798,37 € en iniciativas de
caracter social:
Educacionales: Acciones con la sociedad, formacion de menores, y estudios
de posgrado para 2 empleados y cursos técnicos para 6 hijos de emplea-
dos, con un valor de 41.786,67€.
Culturales: A través de una ley de incentivos aplicada en el municipio para
eventos musicales, gastrondmicos y festivos. Con un valor de 50.952,66 €.

Deportivos: A través de una ley de incentivos aplicada en el municipio para
eventos deportivos. Con un valor de 33.059,03 €.
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GisEderlan

Desde Gisederlan se ha colaborado en diferentes inciativas locales para el fomento
de la cultura, deporte, educacion y de apoyo a personas en riesgo de exclusion por
un importe total de $204,095.80:

= En el mes de agosto se otorga una Ayuda Escolar a los colaboradores sin-
dicalizados que presentan Certificado de Calificaciones y boletas de Inscrip-
cion de sus hijos al afio Escolar. En 2025 se beneficid a 59 colaboradores
Sindicalizados de GisEderlan por importe de $153,883.80

= En el mes de agosto, Se otorgd un Kit Escolar a los hijos de los Colaborado-
res que obtuvieron un promedio de aprovechamiento escolar minimo de 9.0;
En 2025 se beneficiaron a los hijos de 19 Colaboradores Sindicalizados de
GisEderlan, por importe de $17,632.00

= Durante el 2025 se otorgaron ayudas Sindicales por Nacimiento de hijos
de Colaboradores y ayudas por Defuncion por el fallecimiento de familiares
directos de colaboradores de GisEderlan por importe de $6,800.00

= En el mes de diciembre del 2025 los colaboradores de Gisederlan apoyaron
a ninos en situacion de vulnerabilidad de una institucion ligada al DIF estatal
llamada “Casa Cuna Margarita Maza de Juarez” en San Luis de Potosi por
importe de $15,000.00

= Apoyo al equipo de Futbol de GISederlan, en el torneo de empresas de la
Zona Industrial por importe de $12,000.00

Fagor Ederlan Kunshan

La intercooperacion de nuestra planta de Kunshan se resume en:
= Colaboracion con las autoridades locales:

+ En 2025, se firmd un acuerdo de cooperacion en investigacion y desarrollo
con el Instituto de Tecnologia de Changshu, con el objetivo de una colabo-
racion profunda en los requisitos de procesos de producto.

+ Participar activamente en la formacion relevante organizada por los depar-
tamentos laborales del gobierno y la Federacion de Sindicatos

= Prevencion: Chequeo médico a todas las personas trabajadoras con el fin

de la prevencion precoz de enfermedades como algunos tipos de cancer y
otras patologias que preocupan a la poblacion por valor de 44716 ¥.

= Cultura: Cooperar activamente con el sindicato superior en el trabajo de pu-
blicidad y orientacion.
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MEDIOAMBIENTE
«Avanzando hacia la neutralidad»

4,

4.5.1 Gestion medioambiental

El Medioambiente comprende el conjunto de elementos naturales, fisicos y bioldgicos
que rodean a las personas y a las actividades industriales, incluyendo el aire, el agua, el
suelo, los recursos naturales, la biodiversidad y el clima. La actividad industrial interac-
tla de forma directa e indirecta con este entorno, generando impactos que deben ser
identificados, evaluados y gestionados de manera responsable.

Para una empresa industrial como el grupo Fagor Ederlan, la gestiébn medioambiental
es un elemento estratégico que permite integrar la proteccion del medioambiente en
la toma de decisiones operativas y estratégicas, alineando la actividad productiva con
los principios del desarrollo sostenible.

La gestion medioambiental no se limita al control de impactos negativos, sino que tam-
bién impulsa la eficiencia en el uso de recursos, la innovacion tecnolégica, la reduccion
de riesgos y la generacion de oportunidades vinculadas a la transicion hacia una in-
dustria mas sostenible. En este sentido, constituye un elemento clave para reforzar la
competitividad, la resiliencia y la creacion de valor a largo plazo.

A partir de este enfoque, la organizacion identifica y prioriza sus temas medioambientales,
entre los que destacan como materiales el cambio climatico y la economia circular, que se
desarrollan en los apartados siguientes como ejes fundamentales de la estrategia ambiental.

El grupo Fagor Ederlan tiene aprobada la Politica de Medioambiente, la cual conforma
un marco de referencia que guia a la entidad en la adopcion de practicas medioam-
bientales responsables y sostenibles. Establece compromisos y define los principios
de actuacion que se materializan a través de metas, estrategias y lineas de actuacion
especificas e integradas en las estrategias y gestion.

fagorederlangroup

POLITICA DE MEDICAMBIENTE

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

En la misma se establece que:

El grupo Fagor Ederlan apuesta por un Desarrollo Sostenible, siendo la proteccion del
Medioambiente un aspecto fundamental para la contribucion al mismo, asumiendo para
ello los siguientes compromisos:

= Disponer de un Sistema de Gestidon que, ademas de respetar la legislacion
vigente y otros compromisos voluntarios, permita la implantacion y mejora con-
tinua del mismo, adoptando un enfoque preventivo para evitar causar impactos
nocivos sobre os recursos naturales y la biodiversidad y fomentando iniciativas
que promuevan la mejora del desempefio medioambiental.

= Incorporar a los Planes Estratégicos y de Gestion los recursos encaminados
al desarrollo de las siguientes areas:

Realizar un Consumo Sostenible de los Recursos Naturales, incluyendo
el consumo de agua, asi como el uso de materias primas.

Reducir la Emision de Gases de Efecto Invernadero, controlando las emi-
siones procedentes de sus tres alcances y monitorizando un plan de Des-
carbonizacion.

Hacer un Uso Eficiente de la Energia y combustibles, fomentando el uso
de Energia Renovable.

Fomentar la Circularidad, impulsando la Reduccion, Reutilizacion y Reva-
lorizaciéon/Reciclado de Materiales y Residuos en toda la cadena de valor.

Gestionar la Calidad del Aire, Agua y Suelos, previniendo la contaminacion
de los mismos mediante seguimiento continuo y reduccién del uso de con-
taminantes.

Evitar la Contaminacién Acustica controlando los niveles de ruido industrial.

Realizar una Gestién responsable de Productos Quimicos, identificando,
minimizando y a poder ser eliminando el uso de sustancias restringidas en
los procesos de fabricacion de sus productos garantizando en todo momen-
to el cumplimiento normativo.

Proteger la Biodiversidad, uso de la tierra y deforestacién, analizando
los ecosistemas impactadas por sus operaciones, especialmente las areas
clave de biodiversidad, y minimizando nuestra repercusion.

= Establecer programas de formacion/informacién, asi como canales de par-
ticipacion con el fin de que todas las personas del grupo Fagor Ederlan asu-
man la responsabilidad de llevar a cabo las actuaciones previstas para cumplir
la Politica, Objetivos y Sistema de Gestién Medioambiental.

= Colaborar con los distintos grupos de interés en la cadena de valor, con el fin
de reducir el impacto medioambiental generado por nuestra actividad y nues-
tros productos, asi como fomentar el avance en sus compromisos y estandares
medioambientales.

< >
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sistema de gestion medioambiental integrado y el 93% de las mis-
mas cuentan con la certificacion ISO 14001, que han sido renova-
14001 das durante el afio 2025.

I”?O Todas las plantas productivas del grupo Fagor Ederlan disponen de un
A \\vvs o

Los costes medioambientales del ejercicio 2025 han supuesto 3.258.114 € mientras
que se han aprobado inversiones para la mejora de condiciones ambientales por
valor de 632.655 €, muchas orientadas a la preparacion de residuos no peligrosos para
posibilitar su valorizacion, prevencion de vertidos.

4.5.2 Gambio climatico

Tanto en la politica ambiental como en la materialidad del grupo Fagor Ederlan, la reduc-
cion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero es un compromiso firme e ineludible.

Tras realizar el afio anterior un esfuerzo importante para un calculo pormenorizado de la
huella de carbono de organizacion del afio 2022 en todas sus plantas y localizaciones
se establecié dicho afilo como afo base y punto de partida de nuestra Hoja de Ruta de
Descarbonizacion.

Basados en esa hoja de ruta, y siguiendo los criterios establecidos por SBTi dentro del
Near Term SBT nos hemos comprometido a lograr reducciones de emisiones GEI tanto
en los alcances 1+2 como en el alcance 3 a 10 afos vista que han sido aprobados por
el propio SBTi y que serviran como guia inicial de cara al alcanzar el Net Zero antes del
2050.

Asi, durante este 2025 el Cambio Climatico ha seguido siendo uno de los temas estra-
tégicos al que se le ha realizado seguimiento detallado a nivel de consejo de direccion.
Se han supervisado los KPI a nivel de cuadro de mando principal para su seguimiento
mensual ademas del A3 estratégico sobre el tema material para descargos en los Co-
mités de Sostenibilidad Estratégicos.

Plan de Descarbonizacion: Estrategias y Objetivos de Descarbonizacion

El calculo detallado de la Huella de Carbono de Organizacion del afio 2022 ha sido un
punto de partida importante para la comprension de nuestro impacto en las emisiones
de GEl'y asi poder esbozar una estrategia clara para lograr la descarbonizacion.

Teniendo en cuenta la dimension de nuestro grupo y el margen de maniobra de cara
a los riesgos y oportunidades identificados, las estrategias y objetivos marcados estan
enmarcados en el medio plazo (10 afos), enfocandonos en la reduccion de la huella
como tal, sin valorar de momento la posibilidad de compensaciones de carbono.

fagorederlangroup
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Asi, las estrategias marcadas para los proximos afos son las siguientes:

Alcance 1+2
= Eficiencia Energética: Reduccion de consumo de Electricidad y Gas a
Certificarnos IS050001 en todas las plantas
= Incremento de Energia Renovable: Incrementar Electricidad Renovable
hasta el 100% en todas las plantas
= Electrificacion de instalaciones/procesos mediante Gas Natural
= Hidrdgeno verde en sustitucion e ... aun en prospeccion

Alcance 3

= Incremento de Materia Prima Secundaria*
Aluminio (Al) > HPDC, SRQ 100% (RC 100%); LPDC, SRQ 85% (RC 80%)
Hierro (Fe)) > Gris, SRQ 98% (RC 96%); Nodular, SRQ 92% (RC 86%)

* SRQ: Secondary Raw Quote (incluye flujo interno)

RC: Recicled Content (no incluye flujo interno)

= Materia Prima Primaria con certificados bajos en carbono
Aluminio Primario <4 tC02e/t Al
Lingote, Ferroaleaciones (FeSi, Grafitos-Recarburantes, ...)

= Transporte (MP, Internos, Productos)

Estas estrategias se han sido plasmadas en la Hoja de Ruta de Descarbonizacion
2022-2032, donde dependiendo del negocio, ubicacion o tecnologia han sido estima-
dos los impactos de reduccion, ademas de ser valorados tanto financieramente como
en el tiempo.

Con ello, también se han fijado Objetivos de reduccion Near Term SBT 2022-2032
que han sido aprobados por SBTi con una senda lineal con hitos intermedios anuales.

= Fagor Ederlan se compromete a reducir un 50,4% las emi-

SCIENCE siones absolutas de GEI de alcance 1y 2 en 2032 a partir
BASED de un afio base 2022.
TARGETS = Fagor Ederlan también se compromete a reducir un 30%

las emisiones absolutas de Alcance 3 en el mismo plazo.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

Andlisis de Riesgos y Oportunidades asociados al Cambio Climatico segun la
metodologia TCFD

TCFD &

La identificacion de los riesgos y oportunidades rela-
cionados con el cambio climéatico, estéa alineado con la
guia de reporte de la CE y las recomendaciones de FSB
a través de su grupo de trabajo sobre divulgacion de
informacion financiera relacionada con el clima (TCFD,
por sus siglas en inglés) asi como los requerimientos
establecidos en las Normas Europeas de Informacion
sobre Sostenibilidad (NEIS-ESRS).

Es por ello que ha resultado un input importante a la hora de realizar el ejercicio de Ana-
lisis IRO y Doble Materialidad segun las recomendaciones del CSRD.

A modo de resumen, se han analizado preliminarmente Riesgos Fisicos (Crénicos y
Agudos), Riesgos Transicionales (Politicos y juridicos, Tecnoldgicos, de Mercado y Re-
putacionales) y Oportunidades (Eficiencia de recursos, Fuentes de energia, Productos y
servicios, Mercados y Resiliencia). Los identificados preliminarmente para una posterior
priorizacion y detalle, siempre desde la perspectiva del grupo Fagor Ederlan y teniendo
en cuenta sus actividades, cadena de valor y ubicaciones, han sido las siguientes:

Riesgos Fisicos:
= PR-23: Ola de calor

= PR-26: Tormenta
Riesgos Transicionales:
= TR-3: Aplicacion del Mecanismo de Ajuste de Carbono en Frontera (CBAM)
por importacion de Materias primas
= TR-9: Aumento de coste de materias primas o de l0s recursos
= TR-12 Cambio en el comportamiento del cliente
Oportunidades:
= OP-2 Iniciativas de eficiencia energética
= OP-3 Uso de fuentes de energia eléctrica de bajas emisiones
= OP-7 Produccion de bienes y servicios bajo en carbono y desarrollo de nue-
vos productos o servicios a través de [+D+i

Con cada una de ellas se ha realizado posteriormente un analisis mas detallado, reali-
zando un ejercicio de aproximacion al posible impacto financiero de los mismos segun
diferentes escenarios. Todo ello esta accesible en el informe de andlisis de riesgos y
oportunidades asociados al cambio climatico y ha sido fundamental a la hora de definir
los IROs materiales.

fagorederlangroup
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Reporte CDP de Cambio Climatico

CDP (Carbon Disclosure Project) es una iniciativa internacional sin animo de lucro que
gestiona uno de los principales sistemas de divulgacion global de informacion ambien-
tal. A través de su cuestionario anual de Cambio Climatico, CDP evalla la transparencia,
la gestion de riesgos y oportunidades climaticas, asi como el desempefio de las organi-
zaciones en la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

En 2025, Fagor Ederlan ha sido incluida en la “A List” de CDP en el ambito de Cambio
Climatico, el maximo nivel de reconocimiento otorgado por esta iniciativa internacional.
Esta distincion sitia a la cooperativa entre el grupo mas reducido de empresas lideres
a nivel mundial —aproximadamente el 4 % de las organizaciones evaluadas— por su
excelencia en transparencia, gobernanza y desempefio en materia climatica.

La inclusion en la CDP Climate Change A List 2025 reconoce el enfoque integral de
Fagor Ederlan en la gestion del cambio climatico, que abarca la definicion de una es-
trategia de descarbonizacion alineada con criterios cientificos, la mediciéon y reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero en los alcances 1, 2 y 3, la gestion de
riesgos y oportunidades climaticas, asi como la integracion del cambio climatico en la
estrategia de negocio.

Este reconocimiento refuerza el posicionamiento de Fagor Ederlan como empresa in-
dustrial de referencia en accion climatica y avala su compromiso con la transicién hacia
una economia baja en carbono, en linea con las expectativas de clientes, inversores y
otros grupos de interés.

Climate

ACDP

A List
2025

55
e
s
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4.5.2.1 Huella de Carbono — Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

La Huella de Carbono, tal y como lo definen tanto la familia de normas ISO 14060 como
GHG Protocol, se estructura tres alcances para consolidar las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero en unidades de CO2 equivalente (tCOe):

= Alcance 1: Emisiones Directas generadas en fuentes que son propiedad de la
empresa y estan controladas por la misma

= Alcance 2: Emisiones Indirectas asociadas al consumo de energia

= Alcance 3: Otras Emisiones Indirectas generadas como consecuencia de la
actividad de la empresa pero que son producidas en fuentes que no son pro-
piedad ni son controladas por la empresa.

ALCANCE 2*
INDIRECTO

@ electricidad
vapor

calefaceion

refrigeracion:

uso propio

@ vehiculos corporativos

€ombustibles
@D distribucion fugas gases refrigerantes

bienes de capital

ALCANCE 1* DIRECTO

©
D)
()

instalaciones propias

ACTIVIDADES

\Q&
@ inversones

procesamiento
productos

ALCANCE 3*
INDIRECTO

ACTIVIDADES
AGUAS ARRUBA

ﬁ AGUAS ABAJ

ALCANCE 3*
INDIRECTO

®

emisiones de procesos

EMPRESA

viajes de negocios
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Asi, la composicion de nuestra Huella de Carbono de Organizacion (CCF) segun los
alcances y categorias del GHG Protocol es la siguiente:

Emisiones GEI por fuentes (tC02¢)

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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p{177
Aiio base
ALCANCE 1 21.653 24.243 25.936 24.909
1.1 Emisiones directas a partir de
combustion estacionaria 20816 23.261 25113 23.063
1.2 Emisiones directas de
combustion movil 620 645 549 1.268
1.3 Emisiones fugitivas (refrigerantes) 217 422 274 578
1.4 Emisiones y remociones directas de 0 0 0 0
procesos industriales
ALCANCE 2 4.447 5.357 5.350 21.864
2.1 Emisiones por Electricidad
(Market based) 4.426 5.336 5.334 21.847
2.1 Emisiones por Electricidad (Location 38.387 46.190 55.980 96.922
based) ' ' ' '
2.2 Emisones por energia importada 21 21 16 17
ALCANCE 3 264.093 407.590 417.560 440.797
Emisiones Alcance 3 Aguas Arriba 226.108 363.390 378.475 406.770
3.1 Bienes y servicios adquiridos 178.136 288.991 321.397 353.209
3.2 Bienes de capital 10.299 32.841 26.913 21.794
3.3 Generacion y Transporte de energia 17.863 20.070 11.848 12.740
3.4 Transporte y distribucion
aguas arriba 10.848 12.600 10.795 13.288
3.5 Residuos generados
en las operaciones 2.260 2.630 2.128 2.056
3.6 Viajes de negocios 2.168 1.562 847 133
3.7 Desplazamiento de los empleados 4.534 4.705 4.548 3.6
3.8 Activos arrendados aguas arriba 0 0 0 0
Emisiones Alcance 3 Aguas Abajo 37.984 44.200 39.085 34.027
3.9 Transporte y distribucion
aguas abajo 24.535 27.496 22.098 19.293
3.10 Procesamiento de productos
vendidos 9.860 13.369 14.025 12.038
3.11 Uso de productos vendidos 0 0 0 0
3.12 Tratamiento al final de la vida dtil
de los productos vendidos 1.347 1.369 1.336 1.209
3.13 Activos arrendados aguas abajo 0 0 0 0
3.14 Franquicias 0 0 0 0
3.15 Inversiones 2.243 1.967 1.627 1.487
TOTAL (tC02e) 290.193 437.284 448.846 487.570

Mientras el calculo de HC del afio base 2022 fue calculado sobre la base AR5 de IPCC y con factores de emision
Ecoinvent 3.8, el calculo de HC 2025 ha sido basado en el AR6 y se han empleado principalmente factores de emision
secundarios basados en Ecoinvent 3.11. En general, los factores de emision equivalentes son mas altos. Aun asi, se
considera que no supera el umbral de significancia, por lo que se mantiene la comparativa sobre el afio base original.

Emisiones de GEI (C02¢)

500.000
400.000
300.000
200.000 440.797
417.560

100.000 407.599 264.093

I 21.864 e 5.350 e 5.357 . 1 447

0 I 24.909 I 25933 I 2328 21653
2022 2023 2024 2025
Afio base
¥ Alcance 1 M Alcance 2 M Alcance 3

En términos generales, el ejercicio 2025 ha acentuado la tendencia descendente,
con una reduccion real de las emisiones totales de GEl respecto al afio base 2022 del
40% y un 33% respecto al afo anterior.

El alcance 1+2 supone el 9% de las emisiones totales (utilizando el método basado en
ubicacion “Location Based” hubiera sido el 19%). El empleo de procesos mediante gas
natural supone el 80% de las emisiones de dichos alcances.

El alcance 3 supone el 91% de las emisiones totales, siendo los bienes adquiridos
(principalmente, Materia Prima, auxiliares y componentes) el 61% del total (67% del
alcance 3).

Nota sobre verificacion: El célculo de la Huella de Carbono de Organizacién de Fagor
Ederlan del 2025 en los tres alcances ha sido de nuevo verificado por SGS como
tercera parte acreditada.

fagorederlangroup
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Desde el punto de vista de los negocios de Hierro y Aluminio, el desglose es el siguiente:

Co, Emisiones GEI por negocio (% tC02e)
2022
Ca _wm | am G,

Negocio HIERRO Alcancel 7.519 8.980 8.534 7.817
Alcance? 6 6 6 16.054
Alcance3 153.007 193.901 159.918 150.151
Total 160.525 202.881 168.459 174.023
Negocio ALUMINIO Alcancet 14135 15.348 17.402 17.092
Alcance? 4.446 5.357 5.343 5.810
Alcance3 111.086 213.698 257.642 290.645
Total 129.667 234.403 280.387 313.547
TOTAL Alcance1 21.653 24.328 25.936 24.909
Alcance2 4.447 5.357 5.350 21.864
Alcance3 264.093 407.599 417.560 440.797
Total 290.193 437.284 448.846 487.570
Emisiones GEI por negocio (tC02¢)
500.000
400.000
300.000 313847 280.387 234.403
200,000 . 129.667
100.000 l 174.023 . 168.459 202.881 . 160.525
0 2022 2023 2024 2025
Afio base
Il Negocio HIERRO TOTAL [¥ Negocio ALUMINIO TOTAL

Se mantiene la tendencia de reduccion en Aluminio, debido a dos factores principal-
mente: una menor actividad en todas las plantas de aluminio y el incremento del uso de
aluminio secundario en los procesos de LPDC (ver evolucion SRQ en apartado 4.5.5.1).

En Hierro, ademas de un ligero descenso en la actividad, también han jugado a favor los
esfuerzos en eficiencia energética y la contencion del uso de lingote.
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Las argumentaciones anteriores explican también la evolucion de las emisiones por

region:
Emisiones GEIl por region (tC02e)

2
o base

Norteamérica Alcance1 2.370 1.831 2.452 2.605
Alcance?2 66 0 0 0
Alcance3 17.804 63.560 66.861 57.800
Total 20.240 65.391 69.313 60.406
Sudamérica Alcancel 983 870 765 853
Alcance2 0 0 0 16.047
Alcance3 33.175 42.055 33.282 32.831
Total 34.158 42.925 34.048 49.731
Asia Alcancel 1.371 2.207 2.525 3.024
Alcance2 2.464 3.473 4.715 5.281
Alcance3 31.496 62.418 63.706 126.089
Total 35.331 68.098 70.946 134.394
Europa Alcancel 16.929 19.335 20.194 18.427
Alcance2 1.917 1.884 634 589
Alcance3 181.618 239.557 253.710 224.076
Total 200.464 260.776 274.539 243.039
Total Alcancel 21.653 24.243 25.936 24.909
Alcance2 4.447 5.357 5.350 21.864
Alcance3 264.093 407.590 417.560 440.797
Total 290.193 437.190 448.846 487.570
Emisiones GEI por region (tCO2e¢)
500.000
400.000
300.000
200.000 . - -
100.000
o o e —
0
2022 2023 2024 2025
Afio base
M Norteamérica TOTAL Il Sudamérica TOTAL Il Asia TOTAL Europa TOTAL
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Intensidad de emisiones GEI

En el 2025 se ha vuelto a retomar la tendencia positiva en términos de intensidad una
vez que los precios de mercado han vuelto a la estabilidad. Si se analiza por regiones,
a excepcion de la asiatica, el resto de regiones también retoman la tendencia a la baja.

co, Intensidad de las emisiones GEI por region GEI (tC02e/k€)
‘@

1773
Afio base

México 0,49 1,97 1,54 1,29
Brasil 0,80 0,91 0,73 1,13
China 2,91 2,55 2,29 3,31
Europa 0,46 0,56 0,51 0,56
Total 0,55 0,77 0,68 0,86

Intensidad de las emisiones de GEI (CO2e/k€)

0,86
0,68

2022 2023 2024 2025
Ario base

El precio medio de la energia y las materias primas durante el 2025 se ha comportado
de manera estable, con cierta tendencia alcista respecto al ano anterior. Al ser con-
ceptos directamente indexados al precio de nuestros productos, el precio de venta de
un mismo producto nuestro ha sido mayor, lo cual ha tenido reflejo en la facturacion y
por ello, también en la ratio de Intensidad de emisiones.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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Otras emisiones GEI

Dentro del calculo de las emisiones GEl, el grupo Fagor Ederlan dispone también del pun-
to de vista de emisiones de gases de efecto invernadero mediante otro punto de vista.

Por una parte, el desglose de las emisiones directas del 2025 por tipo de gas y por nego-
cios, lo cual nos da otra imagen del origen de las mismas.

co, Emisiones directas de GEI por tipo de gas (tC02e)
Cal | s | me | | st
c02 21.407 23.8431 25.628 24.275
CH4 13 14 14 37
N20 18 20 20 18
NF3 0 0 0 0
SF6 0 0 0 0
HFC 215 365 274 578
PFC 0 0 0 0
0TROS 0 0 0 0
Total GEI 21.653 24.243 25.936 24.909

Por otra, aunque no resulte significativo para la actividad del grupo Fagor Ederlan,
también se dispone de las emisiones biogénicas de CO2 por negocios, que da una
imagen del didxido de carbono que se libera durante la descomposicion de la materia
organica debida a la actividad de la cadena de valor del grupo.

Emisiones biogénicas de toda la organizacion

(tCO2e)
RN
base
Emisiones directas de CO2 hiogénico 0 0 0 0
Emisiones indirectas por electricidad de CO2 biogénico 1.198 1.461 3.484 3.161
Otras emisiones indirectas de CO2 biogénico 7.486 9.833 9.684 29.637
Total emisiones biogénicas 8.684 11.294 13.169 32.798

fagorederlangroup
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Evolucion del cumplimiento de Objetivos de reduccion Near Term SBT 2022-2032

En lo relativo a los Alcances 1y 2, la senda de descarbonizacién aprobada como obje-
tivo nos marca una reduccion del 50,4% para el 2032 con afo base 2022.

En 2025, las emisiones de Alcance 1 han sido de 21.653 tCO2e, mientras que las de
Alcance 2 market based han sido de 4.447 tCO2e (Alcance 2 location based ha sido
de 38.387 tCO2¢). El total de emisiones de Alcance 1y 2, supone un 44% menos res-
pecto al aflo base 2022 y va en consonancia con el objetivo basado en ciencia a 2032.

Alcances 1y 2 (1G02e)

50.000
a0000 Qg T
=T .,
30.000 S ome owlE o Tmeeeall
-
20.000 =
=13 1528 == @
S & & 8
10.000 3 9 s I:
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
W Alcance 1 M Alcance 2 - = = = Ref. reduccion

Respecto al Alcance 3, la senda objetivo nos marca una reduccion del 30% para el
2032 con afno base 2022.

En 2025, las emisiones de Alcance 3 han sido de 264.093 tCO2e, lo cual supone un
40% menos respecto al afo base 2022. El descenso ha sido considerable, quedan-
dose muy por debajo de la senda propuesta e incluso habiendo alcanzado el objetivo
basado en ciencia a 2032, lo cual abre la puerta a comprometernos con objetivos mas
ambiciosos.

Alcance 3 (1C02e)
500.000
woooo 1T e

300.000

5
~
200.000 g

264.093

100.000

2022 2023 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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Huella de Carbono de Producto - Product Carbon Footprint (PCF)

El grupo Fagor Ederlan es consciente de que, ademas de la visién general de la orga-
nizacion, es también importante poner el foco en el producto con el doble objetivo de
mejorar internamente en lo relativo a procesos especificos, asi como proveer datos
fiables a grupos de interés (principalmente clientes de automocion) para que puedan
avanzar asf en sus estrategias de reduccion de emisiones.

Dentro del marco de las normas ISO 14040/44 de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) y si-
guiendo las directrices de ISO 14067, se ha desarrollado una herramienta de calculo de
Huella de Carbono de Producto (PCF) para cada una de las lineas de producto y region.

Fagor Ederlan calcula el PCF con enfoque de Cuna a Puerta teniendo en cuenta los
siguientes inputs:

= Alcance 1: Gas, Gasoleo

= Alcance 2: Electricidad

= Alcance 3 Upstream: Materiales (extraccion, procesamiento y transporte), Resi-
duos (transporte y tratamiento fin de vida)

s Alcance 3 Downstream: Transporte de producto a cliente (opcional, si el cliente
lo requiere)

Cradle-to-grave

Scope 3 -uptream Scope 2

Energy purchase

Scope 3 - downstream

Scope 1 @

Company emissions

A 1

Material
extraction

&S

End of life

Outbound
transport

Processing  Transport Operations

Cradle-to-gate

Dispone de sistemas modelizados para cada linea de producto para dar el dato de PCF
de manera agil y fiable. Ademas, es capaz de “importar” el desglose del resultado a los
diferentes formatos personalizados de los diferentes clientes de automocion.

< >
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4.5.2.2 Energia

/0

El grupo Fagor Ederlan cuenta con especialistas en energia que orientan a las plantas
en el estudio y la reduccion de consumo de energia, tanto de gas como de electricidad,
con objeto de mejorar el desempefio energético de la actividad desarrollada, en cohe-
rencia con la politica energética del grupo.

fagorederlangroup

POLITICA DE ENERGIA

Todas las plantas disponen de equipos de trabajo especificos y un sistema de reporting
de informacién que permite hacer seguimiento de su desempefio.

Basados en la experiencia y dinamica de las plantas, se ha optado por adecuar la siste-
matica de trabajo y alcanzar la certificacion en sistemas de gestion de la energia segun
ISO 50001 en las plantas del grupo.

IR\ Durante el 2025 se ha mantenido la certificacion del sistema de gestion de
Is la energia seguin ISO 50001 en todas las plantas de la matriz cooperativa,
proceso que esperamos extender al resto de plantas del Grupo durante

\%/ los proximos. Asi, el 67% de las plantas productivas estan certificadas

bajo esta norma.

Tratandose de plantas con procesos de fusién, moldeo y mecanizado de productos
metalicos (hierro y aluminio) la demanda de energia necesaria es importante y tiene un
alto impacto tanto econdémico como ambiental.

4 APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

El consumo energético por fuente y por region ha sido el siguiente:

Consumo energético por fuente p177
(KWh) Afio base

Electricidad 357.142.154 395.978.240 378.136.050 343.844.202
Gas 114.048.352 129.442.735 138.049.818 127.923.247
GLP 4,458.573 3.918.124 3.416.016 3.788.528
Gasoil 2.649.437 3.218.594 3.029.303 2.525.547
Coque 0 0 0 0
TOTAL 478298516  532.557.693  522.631.187  478.081.524

LLa mayor demanda ha sido eléctrica con 357 GWh, seguido del gas (114 GWh de gas
natural y 4,5 GWh de gas licuado de petroleo).

fagorederlangroup
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Entrando mas en detalle, podemos ver por una parte el desglose por regiones vy el re- Cabe resefar el esfuerzo que el grupo Fagor Ederlan realiza en la utilizacion de energias
parto entre la energia renovable y no renovable: renovables, siguiendo lo establecido en su politica. Asi, siguiendo la politica iniciada en
2023, la planta de Brasil ha optado por la compra de I-RECs para certificar el origen
renovable de su electricidad, uniéndose asi a las plantas de la cooperativa matriz certifi-
cadas mediante garantias de origen (GDOs). Con todo ello, el 72% de la energia total

Consumo energético (Kwh)

;},’2,‘:&2 ﬁhp:ng: Aﬁzooﬁgse utilizada en el 2025 en nuestras plantas ha sido de origen renovable, siendo ya un 97%
Electricidad ~ Renovable 5994580  7.948540  9.400.594  9.638.950 en lo que respecta a la energia eléctrica.
. No renovable 245,922 0 0 0
Norteamérica. .. Norenovable ~ 12.411.532 10209196  12.126.628  12.887.591
Gasoil No renovable 69 0 0 0 % Renovahle
Total 18.157.736  18.157.736  21.527.222  22.526.541 100% - -
Focticigag PETOVADIE 60.046.364  60.315.390 55785179  7.095.600 - o”’ss‘s/ 97,1% 97,1%
No renovable 5.298 0 0  48.298.562 85,54 -0 0
Sudamérica  GLP No renovable 4458573 3918124 3416016  3.788.528 60% .%9.87 e H
Gasoil No renovable 66.577 81.855 98.176  7.095.600 0% 51,7%
Total 64.576.812  64.315369  59.299.371  59.182.690
Electricidad ~ Renovable 0 0 0 0 0%
No renovable 4018952 6192292  7.612.837  8.526.873 0% 2022 2053 o024 2095
Asia Gas No renovable 7720554  12.614.432 14453275  13.648.571 Afio base
Gasoil No renovable 13 6 0 0 = %, electricidad renovable === % energia renovable
Total 11739519  18.806729  22.066.112  22.175.444
Clectricigag RETOVaDIe 280.852.588  316.071.162  299.866.102  265.682.887
No renovable 5.978.450 5.450.857 5.471.338 4.601.330 CONSUMO DE ENERGIA 2025 CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA 2025
Europa Gas No renovable 93.916.266 106.619.107  111.469.914  101.387.086
Gasoil No renovable 2582778 3136733 2931127 2525547
Total 383.330.082 431.277.858 419.738.482 374.196.849
TOTAL 478.208516 532.557.603 522.631.187 478.081.524

Origen renovable Origen renovable
346.893.532 346.893.532
Kwh. KWh.
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Intensidad energética

El ratio de intensidad mejora con respecto al afio anterior, aunque sigue alto con res-
pecto al afio base. La mejora que se esta produciendo en las plantas europeas en lo
referente a eficiencia energética no se llega a plasmar del todo en el ratio del 2025
debido a que el MWh/€ es significativamente mayor en los productos de hierro que en
aluminio. Asi, el hecho de que el % de productos de hierro hayan ido al alza frente a los
de aluminio produce también un efecto perjudicial a nivel de grupo Fagor Ederlan en lo
que al ratio total se refiere.

% Intensidad energética (MWh/k€)

6w [ [ wm | aomaiebee |
México 0,44 0,55 0,48 0,48

Brasil 1.51 1.37 1,27 1,35

China 0,97 0,70 0,71 0,55

Europa 0,88 0,93 0,78 0,86

Total 0,90 0,93 0,79 0,85

Intensidad energética (MWh/k€)

0,93 0,90
0,85 0,79
2022 2023 2024 2025
Afio base

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

4.5.2.3 Otras emisiones atmosféricas

En relacion con otras emisiones atmosféricas significativas resultantes de la actividad
del grupo Fagor Ederlan, tenemos que:

2022
Ao base

Otras emisiones atmosféricas

significativas (kg)

Oxidos de nitrégeno (NOX) 65.273 53.826 60.930 73.228
Oxidos de azufre (SOx) 1.509 998 349 679
Contaminantes organicos volatiles (COV) 161.989 152.569 184.622 219.684
Contaminantes del aire peligrosos (HAP) 0 0 0 0
Particulas (PM) 189.885 123.605 91.053 123.557
Total 418.656 331.008 336.954 417.148

A finales del 2024 se publican las Bref de Forja y Fundicién estableciendo limites mas
restrictivos a los actuales e incorporando nuevos parametros a controlar, con un hori-
zonte de 4 anos para dar cumplimiento.

El aumento de las emisiones respecto al ano anterior se debe a la variacion de los focos
que toca medir el afio en curso, ya que en 2025 el nimero de focos fue superior al
anterior.

Durante el 2025 se ha iniciado el proceso para dar cumplimiento en una de las plantas
de fundiciéon de aluminio, con la incorporacion de un sistema de filtracion que ademas
de cumplir con los limites futuros del Bref, va a posibilitar recuperar parte del residuo
generado en la propia planta. Los proximos afnos se ira actuando en el resto de plantas
hasta cumplir con el objetivo para finales del 2028 tener todas las instalaciones adecua-
das a los nuevos requisitos.

fagorederlangroup
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4.5.3 Agua

El consumo de agua en el grupo Fagor Ederlan se debe principalmente a la necesidad
de refrigeracion de sus instalaciones y procesos productivos. Durante afios preceden-
tes, el esfuerzo para pasar de torres de refrigeracion por evaporacion a sistemas adia-
baticos ha sido importante por lo que hoy en dia no realizamos una utilizacion intensiva
del agua por lo que no consideramos que sea material para el grupo. Aun asi, la gestion
de su uso es un aspecto importante y se refleja en las campafias de concienciacion que
se llevan a cabo y el seguimiento al consumo.

Con el proposito de reducir al maximo los consumos y tener controlados lo vertidos, el
Grupo dispone de sistemas e instalaciones propias para el tratamiento del agua y su
recuperacion, contando con distintos sistemas de tratamiento que permiten volver a
reutilizarla, asi como con circuitos cerrados de refrigeracion. En relacion con la gestion
de consumos, el grupo Fagor Ederlan tiene instalados a su vez contadores parciales de
agua para analizar las desviaciones y poder hacer un uso eficiente.

Durante el 2025 se han registrado consumos inferiores al ano anterior muy ligado a la
actividad de las plantas y también por un seguimiento y actuacion rapida ante la detec-
cion de fugas.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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Consumo de agua por tipo de fuente (m3/afio)

2025 2024 2023 2022
Ao base
0 0 0 0

Aguas superficiales
Aguas subterraneas 0 0 0 0
Agua de lluvia recogida y aimacenada 0 0 0 0
Norteamérica directamente por la organizacion
Suministros municipales de agua u otros 1.156 2.238 3.858 8.938
servicios hidricos publicos o privados
TOTAL 1.156 2.238 3.858 8.938
Aguas superficiales 6.740 22.908 17.117 17.629
Aguas subterraneas 11.436 3.976 23.839 31.916
Agua de lluvia recogida y almacenada 0 0 0 0
Sudamérica  directamente por la organizacion
Suministros municipales de agua u otros 31.517 31.795 13.576 5.722
servicios hidricos publicos o privados
TOTAL 49.693 58.640 54.532 55.267
Aguas superficiales 0 0 0 0
Aguas subterraneas 0 0 0 0
Agua de lluvia recogida y almacenada 0 0 0 0
Asia directamente por la organizacion
Suministros municipales de agua u otros 7.948 17.034 18.871 18.766
servicios hidricos publicos o privados
TOTAL 7.948 17.034 18.871 18.766
Aguas superficiales 83.395 89.230 88.778 101.309
Aguas subterraneas 0 0 0 0
Agua de lluvia recogida y almacenada 0 0 0 0
Europa  directamente por la organizacion
Suministros municipales de agua u otros 191.961 183.230 168.412 158.147
servicios hidricos publicos o privados
TOTAL 275.356 272.460 257.190 259.456
Aguas superficiales 90.135 112.138 105.895 118.938
Aguas subterraneas 11.436 3.973 23.839 31.916
Agua de lluvia recogida y almacenada 0 0 0 0
TOTAL  directamente por la organizacion
Suministros municipales de agua u otros 232.582 234.261 204.717 191.573
servicios hidricos publicos o privados
TOTAL 334.153 350.372 334.451 342.427

*Los datos presentados se registran a través de contadores, excepto en el caso de aguas pluviales, que son estimaciones a través de
distintos métodos de célculo.
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En el ambito de vertidos se ha hecho el seguimiento al plan de control anual de las
plantas via analiticas, cuyos resultados se reportan a la administracion.

Durante el 2025 se ha trabajado en la fiabilizacion de los sistemas de tratamientos de
aguas pluviales en las plantas de fundicidon de hierro, consiguiendo unos resultados
conformes a los exigidos en las autorizaciones.

Por otra parte, se sigue trabajando en la disminucion de la gestion externa de residuos
acuosos y durante el 2025 se ha conseguido la consideracion de vertido en lugar de
residuo de uno de ellos de la planta de BP Arrasate debido a su cumplimiento con
limites de colector.

Reporte CDP de Seguridad Hidrica

Comentar también que como todos los afos se ha reportado el cuestionario CDP de
seguridad hidrica, mostrando nuestra transparencia en cuanto a la gestion de este re-
curso. Destacar que, en la evaluacion realizada en el 2025, a pesar de que las exigen-
cias de reporte fueron mayores que en anos anteriores, el grupo Fagor Ederlan ha vuelto
a obtener la calificacion B-.

4.5.4 Biodiversidad

La conservacion de la biodiversidad y el uso responsable del patrimonio natural son
para el grupo Fagor Ederlan, ademas de un compromiso ético, una condicién necesaria
para la sostenibilidad global.

Siendo conscientes de ello, cabe comentar que todas las instalaciones de fabricacién
del grupo Fagor Ederlan se encuentran ubicadas, bien en poligonos industriales o zonas
urbanas, por lo que la actividad desarrollada en estas ubicaciones no genera impactos
significativos sobre la biodiversidad u otras areas protegidas.

Ello se ha visto reflejado en el gjercicio de Analisis IRO y Doble Materialidad, donde tras
la evaluacion realizada no ha salido ningun IRO material relacionado con el tema. Es por
ello que este informe no incluye informacion relativa a este tema.

De cualquier forma, y siendo conscientes de posibles efectos negativos generados a
lo largo de nuestra cadena de suministro, Fagor Ederlan realizara durante los proximos
aflos un acercamiento para estudiar el impacto en la cadena de valor, dentro del marco
de debida diligencia.

fagorederlangroup
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4.5.5 Economia Circular
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El concepto de Economia Circular se lleva trabajando durante afios dentro del grupo
Fagor Ederlan, siendo uno de los temas materiales de mayor relevancia.

Se trata de un modelo de produccién y consumo que implica minimizar, compartir, re-
utilizar, reparar, renovar y reciclar recursos materiales y productos existentes todas las
veces que sea posible para crear un valor anadido. De esta forma, el ciclo de vida de
los productos se extiende.

En la practica, implica reducir los recursos y residuos al minimo. Cuando un producto
llega al final de su vida, sus materiales se mantienen dentro de la economia siempre
que sea posible gracias al reciclaje. Estos pueden ser productivamente utilizados una 'y
otra vez, creando asi un valor adicional. Contrasta con el modelo econémico lineal tra-
dicional, basado principalmente en el concepto “usar vy tirar”, que requiere de grandes
cantidades de materiales y energia baratos y de facil acceso.

MATERIAS PRIMAS

ECONOMIA
CIRCULAR

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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Con nuestro enfoque hacia la Economia Circular, el grupo Fagor Ederlan aspira lograr
los siguientes objetivos:

= Menor extraccion de materias primas virgenes.

Reduccion del consumo de combustibles fésiles.

Alargamiento de la vida Util de los productos a través de acciones como el reciclaje.
= Disminucion en la generacion de residuos.
= Innovacion y crecimiento econémico.

= Creacion de nuevos empleos.

Para ello, el grupo Fagor Ederlan participa en diversas iniciativas sobre Economia Cir-
cular que se estan generando en su entorno para dar respuesta a las Lineas Estraté-
gicas trazadas:

= Utilizar y fomentar el uso de energias renovables (ver apartado anterior)
= Promover el uso de Materias Primas secundarias, con especial foco en el Aluminio.

= Maximizar la reutilizacion interna de materiales y recursos.

= Minimizar la generacion de residuos, asi como fomentar la revalorizacion exter-
na de los mismos.

fagorederlangroup
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4.5.5.1 Materias primas

82

Como fabricante de componentes metalicos, dentro de los distintos bienes y servicios
que se adquieren, la materia prima es la que mayor repercusion ambiental tiene. Consi-
deramos materia prima todo aquello que introducimos a los hornos para luego generar
las distintas composiciones, tanto de hierro como de aluminio.

Las materias primas han supuesto en el 2025 el 86% de las emisiones GEI del alcance
3.1y el 52% de la huella de carbono total de todo el grupo Fagor Ederlan, por lo que la
tipologia y origen de las mismas es clave.

Asi, ademas de la maximizacion de los residuos interno, el que la materia prima que se
compra sea un elemento metalico adquirido tras un proceso u operacion de reciclado
influye favorablemente en todos los aspectos medioambientales.

Si reparamos en la compra de materias primas, por regiones, los datos son los siguientes:

Materias primas (tn)

1773
Afio base

Materias primas no recicladas 456 2.861 3.488 5.816

Norteamérica Materias prirpas re9icladas 5.252 1.673 1.914 2.756
Total materias primas 5.708 4.534 5.402 8.572

% material reciclado 92% 37% 36% 32%

Materias primas no recicladas 5128 8.741 4.047 5.220

Sudamérica Materias prirpas re?icladas 19.147 15.550 13.402 17.063
Total materias primas 24.275 24.291 17449 22283

% material reciclado 79% 64% 7% 7%

Materias primas no recicladas 1.430 2.464 2.812 5.850

Asia Materias prirt]as reE:icIadas 333 1177 1.662 0
Total materias primas 1.763 3.641 4.474 58.50

% material reciclado 19% 32% 37% 0%

Materias primas no recicladas 15.391 17.067 17.345 17.504

Europa Materias primas recicladas 113.782 124.770 120.889 102.757
Total materias primas 129.173 141.837 138.234 120.261

% material reciclado 88% 88% 87% 85%

Materias primas no recicladas 22.405 31.133 27.692 34.390

TOTAL Materias primas recicladas 138.514 143170 137.867 122.576
Total materias primas 160.920 174.304 165.559 156.966

% material reciclado 86% 82% 83% 78%

La evolucion esta siendo positiva, gracias en parte al esfuerzo que se esta haciendo
en la parte de aluminio, que, dicho sea de paso, es el material con mayor repercusion,
aunque en volumen masico sea un 17% del total.

% MP Reciclada
100%

80% o— —_—— —C— —
60%
40%
20%
o 2022 2023 2025 2025
Afio base

Ello se explica mejor con la evolucion del SRQ (Secondary Raw Quote). Se trata de un
indicador que se monitoriza y se gestiona en todos los negocios, tecnologias y plantas
del grupo Fagor Ederlan. Es un ratio donde se visualiza la cantidad de materia prima
secundaria que se usa en los diferentes procesos.

@ Post-consumer material (PyC)

Recycler / .
D‘CS%,”C)S{W @ Pre-consumer material (PyC)
Plant border
Secondary raw material Processes of the (sub-)supplier Recycler /
Overview Other customers
of material

Primary raw material

streams in
production .
Auxiliary material @ Reutilitation Direct customers
(REV)

@ Pre-consumer material

(PyC)
1. Material Primario
2. Aditivos
3. Post-consumer
4. Pre-consumer SRQ= &
5. Material reutilizado internamente 1+2+3+4+5
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El resumen de la evolucion del SRQ por tecnologias es la siguiente:

SRQ por tecnologias

84,1% (@ —_—— —0
89,0% 87,9% 88,6%

——" 69,9%
M 59,8%
434% it

2022 2023 2025 2025

Hierro gris s Hi€rr0 nodular s Aluminio LPDC Aluminio HPDC

Se visualiza el avance en la linea de producto de aluminio de baja presion LPDC. Ayu-
dados por una colaboracién constante con clientes, evidentes mejoras de proceso y
evolucion en el disefio de los componentes, la progresion esta siendo muy satisfactoria
superando en varias plantas el umbral del 80% que hace pocos anos se consideraba
utépico. Asi, el avance en las plantas de y Bergara (SRQ 85%) Mexico (SRQ 84%) es
espectacular y vienen a ser el espejo para el resto de plantas que bien por limitaciones
de proceso (Arrasate SRQ 33%) o limitaciones de mercado (Kunshan SRQ 50%) no han
podido evolucionar tanto.

En el resto de las lineas de producto, el 2025 ha sido un ano de continuidad. Las areas
de trabajo estan identificadas, con especial foco en la disminucién del lingote de hierro
en las plantas de nodular, pero la variedad de nuevos productos en lanzamiento nos
dificulta orientarnos hacia una homogeneidad de material que reduciria el uso de mate-
riales primarios en nuestros procesos.

4.5.5.2 Residuos

A continuacion, se presentan algunas cifras relacionadas con la economia circular y los
residuos resultantes de la actividad del grupo Fagor Ederlan, por regiones:

Residuos gestionados 2022
(Kg) Aiio base

Norteamércia Residuos peligrosos 268.210 374.090 591.020 590.710
Residuos no peligrosos 1.000.460 1.832.995 2.481.415 2.469.585
Sudamérica Residuos peligrosos 380.151 382.750 217130 203.910
Residuos no peligrosos 23.173.646 23.832.220 22.833.335 23.803.510
Asia Residuos peligrosos 24,740 64.380 120.103 81.686
Residuos no peligrosos 651.098 1.378.183 1.719.040 1.515.260
Europa Residuos peligrosos 4.967.006 4.986.229 4.907.266 4.438.762
Residuos no peligrosos 76.471.520 75.438.937 68.821.164 57.759.935
Residuos peligrosos 5.511.746 5.807.449 5.835.519 5.315.250
TOTAL Residuos no peligrosos 101.481.030  102.482.335 95.854.604 85.548.290
Residuos gestionados 106.992.774 108.289.784  101.690.473 90.863540

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

Residuos no peligrosos 101.481.030 102.482.335 95.854.954 85.548.290
Operaciones  Reutilizacion 51.416.585 42.703.522 24.184.225 13.866.595
de B Reciclaje 2.619.243 1.973.698 9.597.293 8.083.134
recuperacion
Compostaje 2.300 2.500 1.300 2.300
Recuperacion 0 0 0 0
Valorizacion final 0 0 0 496.503
desconocida
Operaciones  Incineracion 10.920 18.480 20.400 25960
de €liminacion  yertegero 47.183.193 57784135  62.051.736 63.073.798
Otra eliminacion 0 0 0 0
Eliminacion final 248.789 0 0 0
desconocida
Residuos peligrosos 5.511.745 5.807.449 5.835.519 5.315.250
Operaciones  Reutilizacion 296.170 555.520 780.380 724.660
de B Reciclaje 92.680 101.460 17.980 0
recuperacion
Compostaje 0 0 0
Recuperacion 0 0
Valorizacion final 2.370.284 2.632.700 2.349.780 2.754.044
desconocida
Operaciones  Incineracion 257.329 393.160 231.793 235.360
de eliminacion  yerteerg 130,580 31,040 113.100 102.488
Incineracion 0 0 0
Eliminacion final 2.364.702 2.093.569 2.342.486 1.498.698

desconocida

Fagor Ederlan esta mejorando de forma sustancial la reutilizacion de los residuos no
peligrosos que genera mediante la inversion y mejora de las instalaciones, una mayor
sensibilizacion del personal y la implicacion del mismo.

Durante el 2025 se han generado una cantidad de residuos no peligrosos algo inferior a
la del ano anterior relacionado con la tipologia de piezas fabricadas.

LLa gestién de los residuos de las plantas de la cooperativa se hace de una forma centraliza-
da para optimizar el transporte y garantizar el cumplimiento de la legislacion de aplicacion.

fagorederlangroup
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Los procesos productivos en las diferentes plantas permiten la reutilizacion de miles de
toneladas anuales de retornos, piezas rechazadas, bebederos y virutas procedentes
de la mecanizacion, devolviéndolos al proceso de fusidn sin salir de sus instalaciones.

Para el resto de los residuos generados que no pueden ser reutilizados internamente,
el grupo Fagor Ederlan prioriza la valorizacién o reciclado con gestores autoriza-
dos para ello, frente a la deposicién en vertedero, potenciando un uso posterior.
Asi, el Grupo esta consiguiendo elevados porcentajes de valorizacion en los residuos
peligrosos.

Asimismo, gran cantidad de los residuos generados en las plantas productivas
son considerados “materias primas” en otros sectores alargando asi la reutiliza-
cion de los recursos naturales.

Es una prioridad para Fagor Ederlan el cumplimiento de la jerarquia de residuos,
primando la valorizacion frente a la deposicion o eliminacion.

Desde el departamento de medioambiente se comprueba antes del inicio de cualquier
actividad relacionada con residuos que las empresas gestoras cuentan con toda la
documentacion legal necesaria y que las tramitaciones administrativas (documentacion
para el transporte, avisos de traslados, contratos de tratamiento...) se llevan a cabo a
través de los canales establecidos por la administracion competente de forma que haya
una trazabilidad en cualquier traslado de residuos. Existe un control de accesos y entre-
ga de documentacion, que, tras ser revisada y validada, autoriza el acceso a las plantas
productivas para la gestion de los residuos solicitados.

En cuanto a la generaciéon de residuos destacamos dos por su gran impacto en las
plantas generadoras:

= La arena excedente del proceso productivo de las fundiciones de hierro
supone mas del 90% de los residuos no peligrosos generados por su actividad.
Las legislacion europea, estatal y autonémica esta dirigida a limitar o incluso
eliminar la deposicion en vertederos de este tipo de residuos, por lo que, en los
Ultimos anos, se esta trabajando en la busqueda de salidas alternativas para
este residuo. Esta legislacion cada vez mas restrictiva y unida a la situacion de
los vertederos en Euskadi esta teniendo un impacto econdémico importante en
el Grupo, aumentado por el canon que se inicié su aplicacion en 2023 y se va
incrementando ano a afo asi como los costes de gestion y transporte. Durante
el 2025 se ha aumentado la valorizaciéon debido a la modificacién de instalacio-
nes y la implicacion del personal de las plantas.

APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD
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= Emulsién aceitosa-alcalina procedente de la mecanizaciéon de piezas en

las plantas, residuo que aumenta en proporcién al aumento de la mecaniza-
cion. Fagor Ederlan apuesta por la minimizacion de este residuo y su recu-
peracion para reutilizacion interna, con la incorporacion en sus procesos de
centrales de taladrina, centrifugadores de viruta, que a su vez van a reducir los
residuos gestionados en el exterior.

Otros residuos generados son los residuos de envase debidos a dos activida-
des, procedentes de “aguas arriba” por el acopio de materiales auxiliares y pro-
cedentes de “aguas abajo” por el transporte de piezas a cliente. En ambos casos
Fagor Ederlan tiene posibilidades limitadas de reduccion, aunque esté en proceso
de definicion de determinados requisitos ambientales relacionados con los ma-
teriales a utilizar en dichos embalajes, que posibiliten la reutilizacion o reciclaje de
los mismos. Durante el 2025 se han ido reportando los datos de gestion de los re-
siduos de envases a través del Scrap Envalora asi como la Declaracion definitiva
anual. Durante el 2026 se esperan cambios en la normativa de aplicacion en este
ambito para lo que Fagor Ederlan se irda adecuando para su cumplimentacion.
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.6 CADENA DE SUMINISTRO «PAPEL CLAVE DE LAS COMPRAS SOSTENIBLES»

4 CADENA DE SUMINISTRO
. «Papel clave de las Compras Sostenibles»

En el grupo Fagor Ederlan entendemos la cadena de suministro como un elemento es-
tratégico que conecta de manera directa nuestro compromiso con la sostenibilidad y la
responsabilidad empresarial con nuestras operaciones diarias. En un contexto industrial
complejo, globalizado y sujeto a crecientes exigencias regulatorias, sociales y ambien-
tales, garantizar que nuestra red de suministro actle de manera ética, responsable y
sostenible es esencial para avanzar en nuestros compromisos en derechos humanos,
condiciones laborales dignas, descarbonizacion y proteccion del medio ambiente.

La gestién de proveedores no se concibe Unicamente como un proceso de compra, Sino
como una herramienta clave para asegurar la continuidad de negocio, la eficiencia ope-
rativa y la consecucion de los objetivos estratégicos a largo plazo. Por ello, nuestra selec-
cion de proveedores se basa no solo en criterios técnicos —como la calidad del producto,
la capacidad productiva, el servicio o0 el coste competitivo—, sino también en la solidez
de sus practicas ambientales, sociales y de gobernanza (ESG). Este enfoque nos permite
construir relaciones de confianza, reducir riesgos, anticiparnos a nuevas normativas y
asegurar que toda la cadena actua en coherencia con los valores del Grupo.

fagorederiangroup

LY POLITICA DE COMPRAS
- -

Asi, el grupo Fagor Ederlan promueve activamente una serie de buenas practicas que
se consideran esenciales para consolidar una red de suministro responsable:

= Evaluacién y seleccion de proveedores bajo criterios sostenibles
Realizamos una valoracion integral que considera no solo la capacidad técnica,
sino también factores como el desempefio ambiental, las practicas laborales, la

ética empresarial y la transparencia. Esta mirada holistica es fundamental para
asegurar que los productos y servicios cumplen con estandares responsables y
alineados con nuestra Politica de Sostenibilidad.

Transparencia y divulgacion en la cadena de suministro

Consideramos la transparencia un pilar de la sostenibilidad. Por ello fomenta-
mos gue los proveedores compartan de forma clara sus practicas y resultados
en materia social y ambiental. Este ejercicio fortalece la reputacion del Grupo,
genera confianza y permite mejorar de manera conjunta l0os procesos.

Colaboracion y capacitaciéon de proveedores

Entendemos que la sostenibilidad solo avanza cuando todas las partes invo-
lucradas progresan a la vez. Por ello colaboramos activamente con nuestros
proveedores para reforzar sus capacidades, ofreciendo orientacion, apoyo y
acompanamiento en la mejora de sus procesos y sistemas de gestion.

Innovacion y mejora continua como motor de transformacion
Promovemos que la cadena de suministro explore nuevas formas de producir y
entregar bienes y servicios con un menor impacto ambiental. La innovacion —ya
sea tecnoldgica, logistica o organizativa— es un habilitador clave para continuar
reduciendo emisiones, optimizando consumos y generando valor sostenible.

Cumplimiento normativo transversal en todas las regiones

Nos aseguramos de que la cadena de suministro cumple con la legislacion
laboral, ambiental y social de cada regién donde operamos. De esta manera
protegemos a las personas, el entorno y la integridad del propio negocio, al
mismo tiempo que garantizamos la trazabilidad y el cumplimiento ético en cada
eslabon de la cadena.
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4.6.1 Sostenibilidad en la Gestion de Proveedores

Para estructurar y mantener este enfoque, nuestra gestion de la cadena de suministro
se apoya en un marco solido compuesto por politicas estratégicas, procedimientos
internos y un Cédigo de Conducta de Proveedores, revisado y aprobado en 2024.

fagorederlangroup

Cédigo de Conducta de Proveedores

Grupo Fagor Ederlan

Este conjunto normativo constituye una guia completa que define las expectativas del
Grupo en materia de responsabilidad social, ambiental y ética. Su objetivo es asegurar
que todos los proveedores trabajan conforme a principios de sostenibilidad y participan
en la construccion de una cadena de suministro mas resiliente, transparente y respetuo-
sa con las personas y el entorno.

EI100% de los proveedores homologados ha aceptado formalmente el Cédigo de
Conducta, requisito indispensable para mantener relaciones comerciales con el Grupo.
Esta aceptacion implica un compromiso explicito con los valores del grupo Fagor Eder-
lan y con la adopcién de practicas alineadas con estandares internacionales.

Aunque el Cédigo de Conducta de Proveedores sea el documento que aglutine los as-
pectos que el grupo Fagor Ederlan desea promulgar a través de la cadena de suministro
en cuanto a Sostenibilidad, también cuenta con diversos procedimientos para que el
proveedor adopte y refuerce sus compromisos con temas ligados a sostenibilidad:

= Procedimiento de alta de proveedores

= Condiciones Generales de Compra con clausulas especificas sobre derechos
humanos y medio ambiente

= Procedimiento de andlisis de riesgos por familias y proveedores

= Otros procedimientos complementarios que establecen y refuerzan buenas
practicas

4 APOSTANDO POR LA SOSTENIBILIDAD

Minerales de Conflicto (y Extendidos)

Como empresa del sector metallrgico, somos conscientes del posible impacto negati-
VO que puede generar la extraccion y comercializacion de ciertos minerales procedentes
de zonas en conflicto o de alto riesgo. Por ello, aplicamos un marco de actuacion espe-
cifico enfocado en los minerales 3TG —estafio, tungsteno, tantalio y oro—, asi como en
minerales extendidos como el cobalto y la mica.

Aunqgue no compramos directamente a minas o fundiciones, asumimos la responsabili-
dad de garantizar que nuestra cadena de suministro es trazable y responsable. Para ello
seguimos las directrices de la Responsible Minerals Initiative (RMI) y exigimos a los
proveedores informacion completa sobre el origen de los minerales utilizados, a través
de los modelos de reporte CMRT y EMRT.

Nuestro compromiso se concreta en los siguientes puntos:
= Integrar los requisitos de mineria responsable en los contratos con proveedores.
= Abstenernos de participar en actividades que puedan financiar conflictos.

= Exigir el cumplimiento de la Ley Dodd-Frank y del Reglamento Europeo
2017/821.

= Solicitar informes anuales para identificar riesgos y comprobar si los fundidores
o refinadores estan verificados bajo el programa RMAP.

Seleccion de proveedores relevantes en Sostenibilidad

Cada afo, identificamos los proveedores cuya actividad resulta especialmente relevante
desde el punto de vista de sostenibilidad. Esta seleccion se basa en tres criterios:

= La evaluacion de riesgos de familias y proveedores, priorizando aquellos con
mayor impacto ambiental (70% peso ponderado) y econdmico (30% peso pon-
derado).

= Proveedores vinculados a materiales incluidos en Minerales de Conflicto y Ex-
tendidos.

= Proveedores que suministren materiales con origen en paises que puedan im-
plicar un riesgo en temas relacionados con la sostenibilidad

Los proveedores seleccionados se integran en la herramienta de seguimiento de sos-
tenibilidad y quedan sometidos a un proceso de evaluacion continuo liderado por el
Departamento de Compras.

fagorederlangroup
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4.6.2 Evaluacion y seguimiento de Sostenibilidad en Proveedores

Para la evaluacion del desempefio sostenible de la cadena de suministro, el grupo Fagor
Ederlan utiliza la plataforma NQC - Supplier Assurance, una entidad independiente que
verifica la informacion aportada por los proveedores y facilita un sistema estandarizado
basado en el cuestionario SAQ 5.0 de Drive Sustainability, considerado referencia en el
sector automocion.

Y SUPPLIER
)"\(ASSURANCE
Poweredbyﬂqc

El proceso se estructura en cuatro fases.

INTERROGAR A través de la plataforma se envia el cuestionario al
proveedor y solicitan evidencias justificativas, pudiendo
seguir el avance en tiempo real.

VERIFICAR El equipo de analistas de Supplier Assurance valida
la coherencia entre el cuestionario y las evidencias

b’glvgw 0™ aportadas.

CORREG/p
A
>

RECOMENDAR EI proveedor recibe su puntuacion y una relacion de
acciones correctivas basadas en mejores practicas
globales.

CORREGIR El responsable en sostenibilidad para la cadena de
suministro establece plazos y los proveedores actualizan
sus respuestas conforme avanzan en la implementacion
de las medidas.

Este sistema reduce cargas administrativas, facilita la gestion de riesgos y permite me-
jorar continuamente la sostenibilidad del conjunto de la cadena de suministro.

Visién general

Riesgo del pais

Materias primas criticas (impacto medioambiental |
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Campana SAQ 5.0 2025

Los proveedores relevantes incluidos en Supplier Assurance durante el 2025 abarcan el
90,2% de la categoria 3.1 de la huella de carbono de organizacion del grupo Fagor Ederlan.

Durante el 2025, los proveedores se han clasificado en 4 familias en funcién de los ma-
teriales que suministran. Tras la reflexion del afo anterior en el que se veian niveles muy
dispares de madurez por familia, esta campafa se han establecido objetivos minimos
distintos para cada familia:

Recupera-
Refineros dores Materiales | Compo-
Al Fe auxiliares nentes GENERAL
80 30 40 80 60

Objetivo minimo SAQ 5.0
Proveedores con SAQ 5.0 completado 53% 44% 59% 64% 54%

Proveedores con SAQ 5.0 > objetivo

o o 44% 100% 100% 78% 81%
minimo por familia

Al finalizar la campafia del 2025, hemos logrado que el 54% de nuestros proveedores
relevantes hayan completado el cuestionario SAQ 5.0 siendo puntuacion media en sos-
tenibilidad de un 68%. De ellos, el 81% ha superado el objetivo minimo establecido.

Cabe también destacar que durante la campafia un 10% de los proveedores evaluados
que inicialmente no alcanzaban el objetivo minimo han sido auditados presencialmente
por nuestro desarrollo de proveedores. Después de llevarse a cabo los planes de accion
derivados de estas auditorias han mejorado considerablemente llegando en algunos
casos hasta a duplicar la puntuacion obtenida.

En la reflexion anual conjunta realizada en el Comité de Sostenibilidad, se ha concluido que:

= El grado de madurez en sostenibilidad de los proveedores es muy dispar por lo
que se requiere de un seguimiento continuo y un acompanamiento importante
en los casos en los que se necesite.

= Debido a la implantaciéon de la modularidad en la plataforma Supplier Assurance
es posible que para la siguiente campanfa se utilice un Unico objetivo minimo
para todas las categorias de proveedores, con lo cual no sea necesaria la cate-
gorizacion de proveedores implantada durante 2025.

Por ultimo, comentar que no se identifican en la cadena de suministro del grupo Fagor
Ederlan operaciones ni proveedores con riesgo de vulnerar los derechos humanos, tales
como casos de trabajo infantil, trabajo forzoso o casos en los que la libertad de asocia-
Cidn y negociacion puedan estar en riesgo.

fagorederlangroup
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Seguimiento a Minerales de Conflicto (y Extendidos)

El grupo Fagor Ederlan incorpora en sus procesos de evaluacion de proveedores criterios
especificos relacionados con el abastecimiento responsable de materias primas, enten-
diendo que este aspecto constituye un pilar fundamental dentro de la sostenibilidad de
la cadena de suministro. A través del cuestionario SAQ 5.0, se solicita a los proveedores
considerados relevantes que aporten informacién detallada sobre sus préacticas de traza-
bilidad y su compromiso con la gestion responsable de los recursos minerales.

Uno de los ambitos clave de esta evaluacion es la verificacion del desempefio en re-
lacion con los denominados minerales de conflicto y minerales extendidos, por su es-
pecial relevancia en materia de derechos humanos, integridad social y riesgos éticos
en la cadena de valor. Como parte del proceso, se insta a los proveedores a presentar
evidencias mediante los modelos CMRT (Conflict Minerals Reporting Template) y
EMRT (Extended Minerals Reporting Template) de la Responsible Minerals Ini-
tiative (RMI), que constituyen herramientas comunes y aceptadas para demostrar el
cumplimiento en materia de abastecimiento responsable.

Durante el afio 2025, el 54% de los proveedores relevantes aportaron informacion
acerca de minerales de conflicto y minerales extendidos, |0 que nos permite dis-
poner de una visién mas clara y fiable sobre la procedencia y control de los minerales
incorporados en los productos que adquirimos.

A pesar de este esfuerzo de seguimiento, es importante contextualizar que, desde una
perspectiva estrictamente operativa, la exposicion del grupo Fagor Ederlan a minerales
de conflicto es muy limitada. Aunque la compania es fundidor de componentes me-
télicos en aluminio y hierro, sus productos y procesos apenas requieren el uso de
minerales incluidos en la categoria de conflicto o extendidos. En la préctica, el es-
tafo, y solo de manera testimonial en algunas de las fundiciones de hierro, es el Unico
elemento que esta incluido dentro de las especificaciones de producto.

Aun asi, aunque el riesgo intrinseco asociado a nuestra actividad es reducido, ello no
exime al grupo Fagor Ederlan de ejercer una vigilancia responsable y de adoptar las
medidas que correspondan para garantizar un abastecimiento ético y respetuoso con
los derechos humanos.

Este compromiso responde a la creciente sensibilizacion internacional sobre los impac-
tos que la extraccion y comercializacion de determinados minerales pueden generar
en regiones afectadas por conflictos armados, gobernanza débil o explotacion laboral.
Conscientes de esta problematica y del papel que las empresas desempefian en la pre-
vencion de impactos adversos, el grupo Fagor Ederlan ha adoptado una actitud clara
de diligencia debida basada en los estandares de RMI.

Como resultado de esta politica, el 100% del estafio adquirido por el grupo Fagor
Ederlan procede de proveedores que cumplen con las directrices de RMI y que
acreditan documentalmente la conformidad de sus procesos a través del Responsible
Minerals Assurance Process (RMAP).
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de nuestro proyecto cooperativo»
4.7.1 Ratios financieros

El compromiso de Fagor Ederlan en los territorios en los que opera, se demuestra tam-
bién a través de la gestion econdmico-financiera responsable. Entre otros, esta gestion
responsable incluye el cumplimiento de las obligaciones financieras vy tributarias que le
corresponde.

4 7 FINANZAS. «Solidez financiera

Alcanzando el equilibrio entre inversion y financiacion, la empresa esta en disposicion de
atender en tiempo, tanto a corto como a largo plazo, todas sus obligaciones de pago.

Equilibrio financiero es el estado que sitla a una empresa en una posicién de solvencia
y para conocer el grado de equilibrio que presenta una empresa es primordial analizar
la correlacion que existe entre las distintas masas patrimoniales de su estructura econo-
mica (Activo) y las diferentes fuentes de financiacion (Pasivo).

La evolucion de las grandes partidas del balance del grupo Fagor Ederlan ha sido la
siguiente:

Activos no corrientes 258.992 276.649 275.364
Activos corrientes 246.930 230.601 233.263
Total Activo-Pasivo 505.922 507.250 508.627
Total patrimonio neto 231.046 230.999 225.966
Total pasivos no corrientes 150.701 138.643 114.551
Total pasivos corrientes 124175 137.601 168.111

4.7.2 Ratios economicos

La propia naturaleza de la Cooperativa, hace que esté regulada por un régimen juridico
propio, lo que determina un régimen fiscal especifico en relacion al impuesto de socie-
dades y a otros conceptos como el COFIP (descrito en el apartado 4.4). Son recursos
que gestiona la cooperativa pero que no son propiedad de las personas socias, ya
que son inembargables y no distribuibles incluso en caso de liquidacion y tienen unos
destinos y usos obligados por ley. Ademas, el FRO (Fondo de Reserva Obligatorio)
constituye otra diferencia en las cooperativas respecto a las sociedades de capital. Las
cooperativas deben de dotar anualmente al FRO un 20% de los excedentes disponibles

de forma ilimitada en el tiempo y es no distribuible entre los socios y socias, incluso en
caso de liquidacion.

El valor econémico directo generado a través de la facturacion del Grupo se ha reducido
en relacion al ano anterior en aproximadamente un 7%. Sin embargo, tanto el resultado
consolidado como los diferentes ratios econdmicos han tenido un cambio de tendencia
positivo, 1o cual nos hace valorar el aho 2025 como bueno, a pesar de lo convulsos
que han resultado tanto la coyuntura econémica global como la situacion del sector de
automocion en Europa.

Valor econdmico directo generado* 7w I =0z Wz

Importe neto cifra negocios 530.928 569.696 664.127
| Valoreconomico generado* | 2025 | 2024 | 2023
Socios (pago intereses + dividendos) - 2.219 -
Empleados (gasto de personal) 143.110 151.536 144.605
Proveedores (gastos aprov. y otros de explo.) 354.345 390.116 460.369
Sociedad (IS pagado) 1.506 483 2.050

[ Concepr | 2025 | 2024 2023

Importe neto cifra de negocios 530.928 569.696 664.127
EBITDA 48.847 49.550 65.976
% EBITDA s/ cifra de negocios 9,2% 8,7% 9,9%
EBIT 11.467 - 26.471
% EBIT s/ cifra de negocios 2,2% 0,0% 4,0%
Resultados consolidado del ejercicio 9.175 7.288 21.533

Para finalizar, a modo de resumen de informacion fiscal, se muestran las cifras mas
significativas distribuidas en 2025 por paises.

Beneficios* Tributos e Tributos e Subvenciones
impuestos locales | impuestos locales Explot.*
(gasto)* (sociedades)*

Espafia 4.731,32 2.120,26 182,50 5.557,07
Eslovaquia 1.720,58 77,07 355,99
México 551,20 - 46,27
Brasil 659,15 33,47 217,99
China 352,51 140,93 110,87 -
Total 8.014,75 2.371,73 691,88 5.557,07
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5 -| PROCESO DE ELABORACION
. | DEL INFORME

5.1.1 Metodologia

Este Informe presenta el Estado de Informacién No Financiera del grupo Fagor
Ederlan, de acuerdo a los requerimientos de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Socieda-
des de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no finan-
ciera y diversidad. Asimismo, se presenta como la octava Memoria de Sostenibilidad
del Grupo, dando continuidad asi al trabajo ya iniciado en 2018 con la publicacién de
su primera Memoria.

En el presente documento Fagor Ederlan da respuesta a los requerimientos de informa-
cién no financiera y diversidad contemplados por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
conforme a lo sefialado en la seccién «Tabla de contenidos de la Ley 11/2018 en materia

.1 PROCESO DE ELABORACION DEL INFORME

fagorederlangroup

de informacioén no financiera y diversidad», recogiendo todos los aspectos identificados
como materiales y aplicando los principios de comparabilidad, fiabilidad, materialidad
y relevancia, que establece la Ley de Informacion no Financiera y Diversidad. Recoge
la informacién necesaria para comprender la evolucion, los resultados y la situacion del
grupo Fagor Ederlan y el impacto de su actividad respecto a cuestiones medioambien-
tales, sociales y econdmicas desde el 1 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025,
y ha sido elaborado contemplando también la metodologia de Estandares GRI, siendo
reflejo de la importancia que Fagor Ederlan da a sus grupos de interés y de su apuesta
por la sostenibilidad, en aras de garantizar que la actividad econémica del Grupo se
encuentre alineada con los principios basicos que posibiliten un desarrollo, social y
medioambiental sostenibles en el tiempo.

La elaboracién de este Informe no sdélo es un claro ejercicio de transparencia y rendicion
de cuentas, sino que ademas contribuye a la mejora de los propios procesos de gestion
y a la estrategia del Grupo, a través de la identificacion de nuevas oportunidades de
mejora que podran materializarse a corto y medio plazo.

El proceso de elaboracion del Informe ha contado con la participacion directa de la
Gerencia y de las personas responsables de las principales areas de Fagor Ederlan,
ademas de por la presidencia del Consejo Rector del Grupo, como representante de
las personas socias.

5 Q)
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5.1.2 Alcance

La informacion incluida en este informe hace referencia a las sociedades incluidas en las dos primeras tablas, es decir, a las Sociedades Consolidadas por Integracion
Global o por Integracion Proporcional. Con intencion de dar mayor transparencia y facilitar las comparativas con afos anteriores, en este informe se han contabilizado
la totalidad de los datos de la sociedad consolidada por integracion proporcional, a excepcion de los econdmico-financieros que han sido incluidos con la propor-
cionalidad correspondiente.

Consolidacion por Integracion Global

Sociedad % participacion | % de participacion Actividad
directa indirecta
Fagor Ederlan S. Coop. - - (1) Espafa
Ederlan Do Brasil Ltda* 83,89% 16,11% My® Brasil
Edertek, S. Coop. 58,43% - 4) Espafia
Ederlan Subsidiaries, S.A.U. 100% - 5) Espana
Fagor Ederlan Slovensko A.S. - 100% (1) Eslovaquia
Fagor Ederlan México, S.A. de C.V.** - 100% (1) México

* Incluye Fagor Ederlan Brasileira Autopecas Ltda.  ** Incluye Rytotia Capital & Its Subsidiaries a partir de mayo.
Consolidacién por Integraciéon Proporcional
Sociedad % participacion | % de participacion Actividad
directa indirecta
Duoli Ederlan Autoparts (Kunshan) Co Ltd 48% China

Consolidacién puesta en equivalencia

Sociedad % participacion | % de participacion Actividad
directa indirecta

Gisederlan, S.A. de C.V. 50% México
Fagor Ederlan S.L. - 46,88% (1) Espana
Lieder Automotive S.L. - 30% (1) Espafa

No consolidadas

Sociedad % participacion | % de participacion Actividad
directa indirecta

Tresesenta Gases S.L. 10% (6) Espana

EEVAM Technologies S.L. 6,74% (1) Espafa
Fagor Industrial Components UK Ltd. 100% - ) Reino Unido
Fagor Industriercommerz, GmbH 50% - ) Alemania
Fagor Ederlan France 100% - 2) Francia
Fagor Ederlan USA Ltd. 100% - 2) EEUU

(1) Fabricacion y venta de componentes de automocion (4) Investigacion y desarrollo de productos

(2) Prestacioén de servicios de gestion/comercializacion (5) Sociedad Holding de participaciones

(8) Prestacion de servicios y participacion en sociedades (6) Fabricacion, transformacion, distribucion y venta de gases industriales y medicinales

92 <

fagorederlangroup
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Planta

Fagor Ederlan S.Coop

Edertek S.Coop

Fagor Ederlan
Brasileira Ltda

Fagor Ederlan
Slovensko A.S.

Fagor Ederlan
México SA de CV

Duoli Ederlan Kunshan
Co. Ltd

Fagor Regen

Aluminum Ltd
GisEderlan SA de CV

Fagor Ederbatt S.L.
Lieder Automotive S.L.

Fundicién de Eskoriatza
Fundicién de Uribarri
Fundicién de Markulete
Fundicion de Usurbil
Mecanizado de Markulete
Mecanizado de Bergara
HPDC Eskoriatza
HPDC Aretxabaleta
LPDC Arrasate

LPDC Bergara

Utillajes SanAndres
Edertek

Fagor Ederlan Brasileira

Fagor Ederlan
Slovensko HPDC

FE Mexico LPDC

DuoliEderlan Kunshan LPDC

Fagor Regen Aluminum

Mecanizado GisEderlan

Fagor Ederbatt
Lieder

5.1.3 Datos de Contacto

Para cualquier cuestion relacionada con el contenido de este in-
forme, puede contactar con nosotros mediante cualquiera de las

siguientes opciones:
Denominacioén
Direccion

Teléfono
Correo electronico
Péagina web

Grupo Fagor Ederlan

Europa
Europa
Europa
Europa
Europa
Europa
Europa
Europa
Europa
Europa
Europa
Europa
Sudamérica

Europa
Norteamérica
Asia
Norteamérica
Norteamérica

Europa
Europa

Torrebaso Pasealekua,7 - P.O.Box 10

20540 Eskoriatza, Spain

(+34) 943 71 90 00
info@fagorederlan.com
www.fagorederlan.com

Espana (Gipuzkoa)
Espafa (Gipuzkoa
Espana (Gipuzkoa
Espana (Gipuzkoa
Espana (Gipuzkoa
Espana (Gipuzkoa,
Espana (Gipuzkoa,
Espafia (Gipuzkoa
Espana (Gipuzkoa
Espana (Gipuzkoal
Espana (Gipuzkoa
Espana (Gipuzkoa)
Brasil (Extrema)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

Eslovaquia

(Ziar Nad Hronom)
México

(San Luis Potosi)
China (Kunshan)

E.E.U.U.
(Pensilvania)
México

(San Luis Potosi)
Espana (Bizkaia)
Espana (Aragon)

Fundicién de Hierro

Fundicion de Hierro

Fundicién de Hierro

Fundicion de Hierro

Mecanizado y Montaje de Hierro

Mecanizado y Montaje de Hierro

Inyeccion, Mecanizado y Montaje de Aluminio
Inyeccion, Mecanizado y Montaje de Aluminio
Fundicion, Mecanizado y Montaje de Aluminio
Fundicion, Mecanizado y Montaje de Aluminio
Mantenimiento de utillajes

Centro tecnolégico 1+D+I

Fundicién, Mecanizado y Montaje de Hierro

Inyeccién, Mecanizado y Montaje de Aluminio
Fundicion de Hierro y Mecanizado
Fundicion, Mecanizado y Montaje de Aluminio

Fundicion de lingotes de Aluminio secundario

Mecanizado y Montaje de Hierro

Montaje de baterias
Ensamblaje de Componentes Estructurales

S|’
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
No
No
Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

En
construccion

Si (Consolidacién por integracion Global)
Si (Consolidacion por integracion Global)
Si (Consolidacién por integracion Global)
Si (Consolidacion por integracion Global)
Si (Consolidacién por integraciéon Global)
Si (Consolidacion por integracion Global)

Si (Consolidacién por integracion Global)
Si (Consolidacion por integracion Global)
Si (Consolidacion por integracion Global)
Si (Consolidacién por integracion Global)
Si (Consolidacion por integracion Global)
Si (Consolidacién por integracion Global)
Si (Consolidacion por integracion Global)

Si (Consolidacion por integracion Global)
Si (Consolidacion por integracion Global)
Si (Consolidacion por integracion Proporcional)

Si (Consolidacion por integracion Global)

o (Consolidado por puesta en equivalencia)

o (Consolidado por puesta en equivalencia)
No (Consolidado por puesta en equivalencia)
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MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD | EINF 2025

5 ANEXO0S

5 TABLAS DE CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018

. £ DE INFORMACION NO FINANCIERA

Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién
no financiera y diversidad

Capitulo de referencia / Omisiones

fagorederlangroup

Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI

Informacion general

Modelo
de negocio

Breve descripcion del modelo
de negocio del Grupo

Presencia geogréfica

Objetivos y estrategias
de la organizacion

Principales factores y tendencias que pueden
afectar a su futura evoluciéon

General Mencion en el informe al marco de reporting na-
cional, europeo o internacional utilizado para la
seleccion de indicadores clave de resultados no
financieros incluidos en cada uno de los aparta-
dos. Si la compania da cumplimiento a la ley de
informacién no financiera emitiendo un informe
separado, debe indicarse de manera expresa
que dicha informacion forma parte del informe de
gestion

1. Resumen 2025

3. Cooperativa industrial

5.1. Proceso elaboracion del informe

2.1. Expertos en componentes y sistemas de automocion
3.1. Grupo Cooperativo

4.1. Estrategia de sostenibilidad de Fagor Ederlan

2.2. ldeando el futuro de nuestro negocio

4.1 Estrategia de sostenibilidad de Fagor Ederlan

1.1 Carta del presidente y director general

4.1 Estrategia de sostenibilidad de Fagor Ederlan

2.1. Expertos en componentes y sistemas de automocion
4.1 Estrategia de sostenibilidad de Fagor Ederlan

4.1 Estrategia de sostenibilidad de Fagor Ederlan

2.1. Expertos en componentes y sistemas de automocion
4.1 Estrategia de sostenibilidad de Fagor Ederlan

3.2. Gobierno cooperativo

4.1 Estrategia de sostenibilidad de Fagor Ederlan

2.2. ldeando el futuro de nuestro negocio

4.1 Estrategia de sostenibilidad de Fagor Ederlan

5.1. Proceso de elaboracién del Informe

5.2. Tablas de contenido de la Ley 11/2018

5.8. Tablas de contenido GRI

5.4. Informe de auditoria

Detalles organizacionales
Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad de
la organizacion

Actividades, cadena de valor y otras relaciones
comerciales

contexto operacional (econdmico y sectorial)

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible

Grupos de interés

Proceso para determinar temas materiales
Lista de temas materiales

Detalles organizacionales

Compromisos y politicas

Incorporacién de los compromisos y politicas
principales factores y tendencias que pueden afectar a
su futura evolucion

Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad de
la organizacion

Periodo de notificacion, frecuencia y punto de contacto
Actualizaciones de informacioén
Aseguramiento externo
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Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién

no financiera y diversidad

Informacion sobre cuestiones medioambientales

Capitulo de referencia / Omisiones

fagorederlangroup

Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI

Enfoque de gestion

Gestion ambiental

Descripcion de las politicas que aplica el Grupo respecto

a dichas cuestiones, que incluira los procedimientos de
diligencia debida aplicados para la identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos
y de verificacion y control, incluyendo qué medidas se han
adoptado

Los resultados de esas politicas, que deben incluir indicadores
clave de resultados no financieros pertinentes que permitan el
seguimiento y evaluacion de los progresos y que favorezcan la
comparacion entre sociedades y sectores, de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia
utilizados

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del Grupo, entre ellas, cuando
sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos

en esos ambitos, y como el Grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan detectado, con
su desglose, en particular, sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa
en el Medioambiente y, en su caso, en la salud y la seguridad

Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental
Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales

Aplicacién del principio de precaucion

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales

4.1. Estrategia de sostenibilidad de Fagor
Ederlan

4.5, Medioambiente (4.5.1, 4.5.2, 4.5.5)

4.1. Estrategia de sostenibilidad de Fagor
Ederlan

4.5. Medioambiente (4.5.1, 4.5.2, 4.56.5

4.1, Estrategia de sostenibilidad de Fagor
Ederlan

Como resultado del Analisis IRO; Fagor
Ederlan tiene impactos, riesgos y
oportunidades materiales sobre cambio
climatico y economia circular en aspectos
ambientales. Sin embargo, en la identificacion
de IROs se han identificado y evaluado mas
riesgos sobre otros aspectos ambientales
como biodiversidad o agua, acogiendo toda
la cadena de valor, pero no son relevantes, es
decir materiales, para la cooperativa.

4.2. Gobernanza ética

Con relacion al incumplimiento de la
legislacién y la normativa ambiental, la
organizacion no ha identificado ninguna
sancion durante el ano.

4.5. Medioambiente
4.5. Medioambiente

3.2. Gobierno cooperativo
4.5. Medioambiente

4.5. Medioambiente

Gestion de los temas materiales (en relacion con el
Medioambiente: cambio climatico y economia circular)

Compromisos y politicas

Incorporacion de los compromisos y politicas

Gestion de los temas materiales (en relacion con el
Medioambiente: cambio climatico y economia circular)

Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
problemas

Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas.

Evaluacion o certificacion ambiental
Inversiones ambientales

Compromisos y politicas

Inversiones ambientales
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Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién

no financiera y diversidad

Informacion sobre cuestiones medioambientales

Capitulo de referencia / Omisiones

fagorederlangroup

Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones que
afectan gravemente el Medioambiente; teniendo en cuenta
cualquier forma de contaminacion atmosférica especifica de
una actividad, incluidos el ruido y la contaminacion luminica

4.5. Medioambiente (4.5.1 y 4.5.2

No hay medidas para prevenir, reducir o
reparar la contaminacion acustica y luminica
debido al bajo impacto de la actividad en
dicha contaminacién

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones

Medidas para prevenir, reducir o reparar la
contaminacion acustica y luminica.

Economia circular
y prevencion de
residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de
recuperacion y eliminacion de desechos

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

4.5, Medioambiente (4.5.5)

4.5. Medioambiente (4.5.1 y 4.5.5)

4.5, Medioambiente (4.5.5)

No hay acciones para combatir el desperdicio
de alimentos debido al bajo impacto que
supone en la actividad de Fagor Ederlan.

Generacion de residuos e impactos significativos
relacionados con los residuos

Gestion de impactos significativos relacionados con
los residuos

Residuos generados

acciones para combatir el desperdicio de alimentos

Uso sostenible de
los recursos

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las
limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para
mejorar la eficiencia de su uso

Consumo, directo e indirecto, de energia

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética

Uso de energias renovables

4.5. Medioambiente (4.5.3)
4.5. Medioambiente (4.5.3)

4.5. Medioambiente (4.5.3)
4.5. Medioambiente (4.5.5)

4.5, Medioambiente (4.5.5)
4.5, Medioambiente (4.5.2)
4.5. Medioambiente (4.5.2)
4.5. Medioambiente (4.5.2)
4.5. Medioambiente (4.5.2)

Interaccion con el agua como recurso compartido

Gestion de los impactos relacionados con los vertidos
de agua

Consumo de agua
Materiales utilizados por peso o volumen

Materiales reciclados consumidos

Productos y embalajes recuperados

Consumo energético dentro de la organizacion
Intensidad energética

Reduccion del consumo energético

Consumo energético dentro de la organizacion




MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD | EINF 2025

Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién

no financiera y diversidad

5 ANEXO0S
4

Informacion sobre cuestiones medioambientales

Capitulo de referencia / Omisiones

fagorederlangroup

Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI

Cambio climatico

Biodiversidad

Elementos importantes de las emisiones de gases de efecto 4.5.
invernadero (GEI) generados como resultado de las actividades 4.5,
de la empresa, incluido el uso de los bienes y servicios que

produce 4.5.

4.5.
4.5.

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del 4.5,
cambio climatico

Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio 4.5,
y largo plazo para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y los medios implementados para tal fin

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad. 4.5.

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas
protegidas

Medioambiente (4.5.2)
Medioambiente (4.5.2)
Medioambiente (4.5.2)
Medioambiente (4.5.2)
Medioambiente (4.5.2)
Medioambiente (4.5.1y 4.5.2)

Medioambiente (4.5.1y 4.5.2)

Medioambiente (4.5.4)

Emisiones directas de GEI
Emisiones indirectas de GEl

Otras emisiones indirectas de GEI
Intensidad de las emisiones de GEl

Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre (SOX) y
otras emisiones significativas al aire

Implicaciones financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico

Reduccién de las emisiones

Centros de operaciones en propiedad, arrendados

0 gestionados ubicados dentro de o junto a areas
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad
fuera de éareas protegidas

Impactos significativos de las actividades, los
productos y los servicios en la biodiversidad
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Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién

no financiera y diversidad

Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Capitulo de referencia / Omisiones

fagorederlangroup

Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI

Enfoque de gestion

Descripcion de las politicas que aplica el Grupo respecto a
dichas cuestiones, que incluira los procedimientos de diligencia
debida aplicados para la identificacion, evaluacién, prevencién y
atenuacion de riesgos e impactos significativos y de verificacion y
control, incluyendo qué medidas se han adoptado

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores
clave de resultados no financieros pertinentes que permitan el
seguimiento y evaluacion de los progresos y que favorezcan la
comparabilidad entre sociedades y sectores, de acuerdo con
los marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia
utilizados

4.1.Estrategia de sostenibilidad en Fagor
Ederlan

4.3. Personas

4.1 Estrategia de sostenibilidad en Fagor
Ederlan

4.3. Personas

Gestion de los temas materiales (en relacion con
cuestiones laborales)

Compromisos y politicas

Incorporacion de los compromisos y politicas

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del Grupo, entre ellas, cuando
sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos

en esos ambitos, y cémo el Grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan detectado, con
su desglose, en particular sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo

4.1. Estrategia de sostenibilidad de Fagor
Ederlan

Como resultado del Andlisis IRO, Fagor
Ederlan tiene impactos y riesgos materiales
sobre empleo seguro, salud y seguridad

y retencion y atraccion del talento en
aspectos sociales. Sin embargo, en la
identificacion de IROs se han identificado

y evaluado mas riesgos en derechos y
condicionales laborales acogiendo toda la
cadena de valor, pero no son relevantes, es
decir materiales, para la cooperativa.

Gestion de los temas materiales (en relacion con
cuestiones laborales: empleo seguro, salud y seguridad,
retencién y atraccion de talento)

Empleo

Numero total y distribucion de empleados atendiendo a criterios
representativos de la diversidad

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de
trabajo, promedio anual de contratos indefinidos, de contratos
temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y
clasificacion profesional

3.2. Gobierno cooperativo
4.3. Personas (4.3.1)

4.3. Personas (4.3.1)

Empleados
Trabajadores que no son empleados
Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

Empleados
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Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién Capitulo de referencia / Omisiones Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI
no financiera y diversidad

Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Empleo Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional 4.3. Personas (4.3.1) Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de
personal

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion
profesional

Nimero de despidos

121 65 59

Total
Mujeres 6 7 5
Hombres 115 58 54
Total 121 65 59
Menores de 30 afios 29 24 12
Entre 30 y 50 afios 81 39 42
Mayores de 50 afios 11 2 5
Total 121 65 59
MOD 99 38 39
MOl 22 27 20
Total 121 65 59
Mexico 4 14 4
Brasil 99 37 49
China 5 1 3
Europa 13 3 3
Las remuneraciones medias y su evolucion desagregadas por 4.3. Personas (4.3.1.3y 4.3.1.4) Politicas de remuneracion
sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor. 4.3. Personas (4.3.1.3y 4.3.1.4) Remuneraciones medias por sexo, edad y clasificacién
profesional o igual valor
La remuneracion media de los consejeros y alta direccion 4.3. Personas (4.3.1.4) Remuneracion media de los consejeros y alta direccion
Brecha salarial, la remuneracion de puestos de trabajo iguales o 1.2. Balance 2024 Ratio del salario base y de la remuneracion de
de media de la sociedad 4.3. Personas (4.3.1.3y 4.3.1.4) muijeres frente a hombres
La remuneracion de puestos de trabajo iguales o de mediade la  4.3. Personas (4.3.1.3y 4.3.1.4) Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo
sociedad frente al salario minimo local
El pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y 3.1. Grupo cooperativo Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros
cualquier otra percepcion desagregada por sexo 4.3. Personas (4.3.1.3y 4.3.4) planes de jubilaciéon
Implantacion de politicas de desconexion laboral Actualmente Fagor Ederlan no tiene una Politicas de desconexion laboral
politica de desconexion laboral.
Empleados con discapacidad 4.3. Personas (4.3.1.7) Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados
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Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién

no financiera y diversidad

Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Organizacion del
trabajo

Organizacién del tiempo de trabajo
Numero de horas de absentismo

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y
fomentar el gjercicio corresponsable de estos por parte de ambos
progenitores

Capitulo de referencia / Omisiones

4.3. Personas (4.3.1.5)

fagorederlangroup

Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI

Organizacion del tiempo de trabajo
Horas de absentismo

T T

Horas de absentismo 334.559
Hombres 257.010
Mujeres 77.549

4.3. Personas (4.3.1.8) (4.3.4)

311.919
239.875
72.044

Permisos parentales

Medidas de conciliacion

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, asi
como las enfermedades profesionales, desagregado por sexo

3.1. Grupo Cooperativo (3.1.4)
4.3. Personas (4.3.2)

4.3. Personas (4.3.2)

4.3. Personas (4.3.2) (4.3.4)
4.3. Personas (4.3.2)

4.3. Personas (4.3.2)
4.3. Personas (4.3.2) (4.3.4)

4.3. Personas (4.3.2)
5.3 Tabla de Contenidos GRI

Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el
trabajo

Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

Servicios de salud en el trabajo

Participacion de los trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad
en el trabajo

Fomento de la salud de los trabajadores
Lesiones por accidente laboral

Enfermedades profesionales (frecuencia y gravedad) desagregado
pOr Sexo

4.3. Personas (4.3.2)
5.3 Tabla de Contenidos GRI

Dolencias y enfermedades laborales

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos para
informar y consultar al personal y negociar con él

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por
pais

El balance de los convenios colectivos, particularmente en el
campo de la salud y la seguridad en el trabajo

4.3. Personas (4.3.1.6)

4.1 Sostenibilidad en Fagor Ederlan (4.1.2)
4.3. Personas (4.3.2)

4.3. Personas (4.3.1.6)

4.3. Personas (4.3.2)

Enfoque para la participacion de los grupos de interés
(equipo humano)

Representacion de trabajadores en comités de salud
y seguridad conjuntos

Convenios de negociacion colectiva

Representacion de trabajadores en comités de salud
y seguridad conjuntos

4.3. Personas (4.3.2)

Participacion de los trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
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Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién

no financiera y diversidad

Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Capitulo de referencia / Omisiones

fagorederlangroup

Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI

Formacion Politicas implementadas en el campo de la formacion 4.3. Personas (4.3.3) Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de ayuda a la transicion
La cantidad total de horas de formacion por categorias 4.3. Personas (4.3.3) Media de horas de formacién al afio por empleado
profesionales 1.2. Resumen 2025 Horas totales de formacion
4.3. Personas (4.3.3)
Accesibilidad Integracién y accesibilidad universal de las personas con 4.3. Personas (4.3.1.7) Accesibilidad universal de las personas con

universal de las
personas con
discapacidad

Igualdad

discapacidad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres

Planes de igualdad (capitulo Il de la Ley Organica 3/2007, de
22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres),
medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos contra
el acoso sexual y por razén de sexo

La integracion y la accesibilidad universal de las personas con
discapacidad

Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de
gestion de la diversidad

4.3.
4.3.
4.3.

4.3.

4.1.

4.3.

Personas (4.3.1.7)
Personas (4.3.4) (4.3.1.7, 4.3.1.8)
Personas (4.3.1.7)

Personas (4.3.1.7)

Estrategia de sostenibilidad
en Fagor Ederlan (4.1.2)

Personas (4.3.1.7)

discapacidad

Compromisos y politicas
Incorporacion de los compromisos y politicas

Compromisos y politicas

Integracioén y la accesibilidad universal de las personas
con discapacidad

Compromisos y politicas

Incorporacion de los compromisos y politicas

4.3.

Personas (4.3.1.7)

Casos de discriminacion y acciones correctivas
emprendidas
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Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién

no financiera y diversidad

Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

Enfoque de gestion

Descripcion de las politicas que aplica el Grupo respecto a
dichas cuestiones, que incluira los procedimientos de diligencia
debida aplicados para la identificacion, evaluacion, prevencion y
atenuacioén de riesgos e impactos significativos y de verificacion y
control, incluyendo qué medidas se han adoptado

Los resultados de esas politicas, que deben incluir indicadores
clave de resultados no financieros pertinentes que permitan el
seguimiento y evaluacion de los progresos y que favorezcan la
comparacion entre sociedades y sectores, de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia
utilizados

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del Grupo, entre ellas, cuando

sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos

en esos ambitos, y como el Grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan detectado, con
informe de su desglose, en particular, sobre los principales
riesgos a corto, medio y largo plazo

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de
derechos humanos; prevencion de los riesgos de vulneracion de
derechos humanos vy, en su caso, medidas para mitigar, gestionar
y reparar posibles abusos cometidos.

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos.
Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo
relacionadas con el respeto de la libertad de asociacion y

el derecho a la negociacién colectiva; la eliminacion de la
discriminacion en el empleo y la ocupacion; la eliminacion del
trabajo forzoso u obligatorio; la abolicion efectiva del trabajo infantil.

Capitulo de referencia / Omisiones

4.1,

4.2.

4.1.

4.2.

4.1.

4.2.

4.2.
4.2.

4.2.

4.2.

Estrategia de sostenibilidad
de Fagor Ederlan

Gobernanza ética

Estrategia de sostenibilidad
de Fagor Ederlan

Gobernanza ética

Estrategia de sostenibilidad
de Fagor Ederlan

Gobernanza ética

Gobernanza ética
Gobernanza ética

Gobernanza ética

Gobernanza ética

fagorederlangroup

Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI

Compromisos y politicas

Gestion de los temas materiales (en relacion con los
derechos humanos: cultura corporativa)

Incorporacion de los compromisos y politicas

Gestion de los temas materiales (en relacion con los
derechos humanos: cultura corporativa)

Formacién sobre Derechos Humanos

Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas
Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes
Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

4.2.

Gobernanza ética

Casos de discriminacion y acciones correctivas
emprendidas

5 Q)
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9%

Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién

no financiera y diversidad

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Capitulo de referencia / Omisiones

fagorederlangroup

Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI

Enfoque de gestion

Descripcion de las politicas que aplica el Grupo respecto a
dichas cuestiones, que incluira los procedimientos de diligencia
debida aplicados para la identificacion, evaluacién, prevencién y

atenuacion de riesgos e impactos significativos y de verificacion y

control, con inclusion de qué medidas se han adoptado

Los resultados de esas politicas, que deben incluir indicadores
clave de resultados no financieros pertinentes que permitan el
seguimiento y evaluacion de los progresos y que favorezcan la
comparacion entre sociedades y sectores, de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia
utilizados

. Estrategia de sostenibilidad
de Fagor Ederlan

. Gobernanza ética

4.1. Estrategia de sostenibilidad

de Fagor Ederlan

4.2. Gobernanza ética

Compromisos y politicas

Incorporacion de los compromisos y politicas

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del Grupo, entre ellas, cuando
sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos

en esos ambitos y como el Grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan detectado, con
su desglose, en particular, sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo

4.1. Estrategia de sostenibilidad

de Fagor Ederlan
4.2. Gobernanza ética

Como resultado del Andlisis IRO; no hay
impactos, riesgos y oportunidades de
corrupcién y soborno materiales. Fagor
Ederlan tiene un impacto y riesgo material
sobre cultura corporativa en aspectos

de gobernanza. Sin embargo, en la
identificacion de IROs se han identificado y
evaluado riesgos de corrupcion y soborno
acogiendo toda la cadena de valor, pero no
son relevantes, es decir materiales, para la
cooperativa.

(GRI 3-3 no aplica ya que corrupciéon y soborno no es
tema material)

Informacion relativa
ala lucha contra

la corrupciény el
soborno

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

4.2. Gobernanza ética

4.4 Sociedad (4.4.1y 4.4.2)

Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

Comunicacion y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

Valor econémico directo generado y distribuido

Impactos econdmicos indirectos significativos

No se han hecho contribucién a partidos
y/0 representantes politicos

Contribucién a partidos y/o representantes politicos
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Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién

no financiera y diversidad

Informacion sobre la sociedad

Capitulo de referencia / Omisiones

fagorederlangroup

Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI

Enfoque de gestion

Descripcion de las politicas que aplica el Grupo respecto a
dichas cuestiones, que incluira los procedimientos de diligencia
debida aplicados para la identificacion, evaluacién, prevencién y

atenuacion de riesgos e impactos significativos y de verificacion y

control, incluyendo qué medidas se han adoptado

Los resultados de esas politicas, que deben incluir indicadores
clave de resultados no financieros pertinentes que permitan el
seguimiento y evaluacion de los progresos y que favorezcan la
comparacion entre sociedades y sectores, de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia
utilizados

4.1. Estrategia de sostenibilidad de Fagor
Ederlan

4.4, Sociedad
4.6. Cadena de suministro

4 1. Estrategia de sostenibilidad de Fagor
Ederlan

4.4, Sociedad
4.6. Cadena de suministro

Gestion de los temas materiales (en relacion con la
sociedad; colectivos afectados)

Compromisos y politicas

Incorporacion de los compromisos y politicas

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del Grupo, entre ellas, cuando
sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos

en esos ambitos, y cémo el Grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan detectado, con
su desglose, en particular, sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo

4 1. Estrategia de sostenibilidad de Fagor
Ederlan

Como resultado del Andlisis IRO; no hay
riesgos y oportunidades materiales para la
sociedad. Fagor Ederlan tiene un impacto
positivo material respecto a colectivos
afectados en aspectos de sociedad. Sin
embargo, en la identificacion de IROs se
han identificado y evaluado otros impactos,
riesgos y oportunidades para el colectivo
sociedad acogiendo toda la cadena de
valor, pero no son relevantes, es decir
materiales, para la cooperativa.

Gestion de los temas materiales (en relacion con la
sociedad; colectivos afectados)

Compromisos
de la empresa
con el desarrollo
sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el
desarrollo local

Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales

y en el territorio

Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades
locales y las modalidades del didlogo con estos

Acciones de patrocinio y asociaciéon

4.4, Sociedad
4.4. Sociedad
4.4. Sociedad

4.4, Sociedad
4.4, Sociedad
4.4, Sociedad

4.4, Sociedad

Valor econdmico directo generado y distribuido
Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados
Impactos econdmicos indirectos significativos

Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

Operaciones con impactos negativos significativos —
reales o potenciales— en las comunidades locales

Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Afiliacion a asociaciones
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Informacion solicitada por la Ley en materia de informacién

no financiera y diversidad

Informacion sobre la sociedad

Subcontratacion y

Inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de

Capitulo de referencia / Omisiones

4.6. Cadena de suministro (4.6.1)

fagorederlangroup

Estandares GRI relacionados y otros indicadores no GRI

Gestion de los temas materiales (cadena de suministro)

proveedores igualdad de género y ambientales
Consideracion en las relaciones con proveedores y 4.6. Cadena de suministro (4.6.1y 4.6.2) Nuevos proveedores que han pasado filtros de
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios
ambientales
4.6. Cadena de suministro (4.6.1y 4.6.2) Nuevos proveedores que han pasado filtros de
evaluacion y selecciéon de acuerdo con los criterios
sociales
Sistemas de supervision y auditorias y sus resultados 4.6. Cadena de suministro (4.6.1y 4.6.2) Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas
4.6. Cadena de suministro (4.6.1y 4.6.2) Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas
Clientes / Medidas para la salud y la seguridad de los clientes / 2. Proveedor global de automocion Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de

consumidores/as

consumidores/as

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y su resolucién

2. Proveedor global de automocion

Durante el ano hubo casos de no
conformidad, ninguna de ellas de gravedad
ni gran indole.

4. Apostando por la sostenibilidad (4.2.4)

Fagor Ederlan no ha recibido ninguna queja
de este tipo

las categorias de productos o servicios

Requerimientos para la informacion y el etiquetado de
productos y servicios

Casos de incumplimiento relativos a los impactos en
la salud y seguridad de las categorias de productos
y servicios

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones
de la privacidad del cliente y pérdida de datos del
cliente

Informacion fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais, los impuestos sobre
beneficios pagados

Impuestos sobre beneficios pagados

Informacién sobre las subvenciones publicas recibidas

1.2. Balance 2025

4.7 Finanzas (4.7.2

4.7 Finanzas (4.7.2

4.7 Finanzas (4.7.2
(

)
)
)
4.7 Finanzas (4.7.2)

Valor econdmico directo generado y distribuido

Impuestos pagados por pais

Impuestos sobre beneficios pagados

Asistencia financiera recibida del Gobierno
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5 3 TABLAS DE CONTENIDOS GRI

La siguiente tabla presenta el indice de contenidos basicos generales y especificos de la organizacion segun los estandares Global Reporting Initiative (GRI).

FUNDACION Y CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Indicador estandar GRI Pagina / Respuesta
Contenidos generales

Detalles organizativos 2.1. Expertos en componentes y sistemas de automocion
3. Cooperativa industrial

Entidades incluidas en los informes de 3. Cooperativa industrial
sostenibilidad de la organizacion 5.1. Proceso de elaboracion del informe

Periodo de notificacion, frecuencia 'y punto  5.1. Proceso de elaboracion del informe
de contacto

Actualizaciones de informacion 5.1. Proceso de elaboracion del informe

Aseguramiento externo 5.4. Informe de auditoria

Actividades, cadena de valor y otras 2.1. Expertos en componentes y sistemas de automocion
relaciones comerciales 3.1. Grupo Cooperativo

4.1. Estrategia de sostenibilidad de Fagor Ederlan
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Indicador estandar GRI

Contenidos generales

Empleados
Trabajadores que no son empleados

5 ANEXO0S
)

Pagina / Respuesta

4.3. Personas
Numero y porcentaje de empleados/as por categoria profesional, tipo de contrato y grupos de edad

- s o | wm
| MOD L% | MOl L% L MO | % L MOl % | MOD % MO %

fagorederlangroup

Numero y porcentaje de empleados/as por categoria profesional y segiin grupos de edad

Indefinidos 1.325 100% 1.327 100% 1.269 100% 1.404 100% 1.418 100% 1.378 100%
Menores de 30 afios 91 7% 78 7% 88 7% 95 7% 162 1% 106 8%
Entre 30 y 50 afios 808 61% 810 63% 804 63% 891 63% 896 63% 866 63%
Mayores de 50 afios 426 32% 439 30% 377 30% 418 30% 360 25% 406 29%
Temporales 437 100% 97 100% 524 100% 127 100% 507 100% 142 100%
Menores de 30 afios 147 34% 49 55% 156 30% 70 55% 152 30% 85 60%
Entre 30 y 50 afios 217 50% 46 39% 269 51% 50 39% 255 50% 47 33%
Mayores de 50 afios 73 17% 2 6% 99 19% 7 6% 100 20% 10 7%
TOTAL 1.762 100% 1.424 100% 1.793 100% 1.531 100% 1.925 100% 1.520 100%
Tiempo parcial 0 % 0 100% 0 % 1 100% 0 0% 1 100%
Menores de 30 afios 0 % 0 0% 0 % 0 0% 0 0% 1 100%
Entre 30 y 50 afios 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Mayores de 50 afios 0 0% 0 100% 0 0% 1 100% 0 0% 0 0%
Tiempo completo 1.762 100% 1.424 100% 1.793 100% 1.530 100% 1.925 100% 1.519 100%
Menores de 30 afios 238 14% 127 1% 244 14% 165 1% 314 16% 190 13%
Entre 30 y 50 afios 1.025 58% 856 61% 1073 60% 941 61% 1.151 60% 913 60%
Mayores de 50 afios 499 28% 441 28% 476 27% 424 28% 460 24% 416 27%
TOTAL 1.762 100% 1.424 100% 1.793 100% 1.531 100% 1.925 100% 1.520 100%

MOD: conjunto de personas pertenecientes a distintas categorias profesionales que trabajan vinculadas directamente al proceso productivo
MOI: conjunto de mandos, puestos intermedios o directivos, y vinculadas a los Servicios Corporativos, que trabajan vinculadas indirectamente al proceso productivo
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ANEXO0S
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Pagina / Respuesta

fagorederlangroup

Contenidos generales

Estructura y composicion de
gobierno de la organizacion

3.2. Gobierno cooperativo

Designacion y seleccion del
maximo érgano de gobierno

3.2. Gobierno cooperativo

Presidente del maximo 6rgano de gobierno

3.2. Gobierno cooperativo

Papel del maximo érgano de gobierno en
la supervision de la gestion de impactos

3.2. Gobierno cooperativo
4.1. Estrategia de sostenibilidad en Fagor Ederlan

Delegacion de responsabilidad para la
gestién de impactos

3.2. Gobierno cooperativo
4.1. Estrategia de sostenibilidad en Fagor Ederlan

Conflicto de interés

4.2. Gobernanza ética (4.2.1)

Comunicacion de inquietudes criticas

4.2. Gobernanza ética (4.2.1)

Estructura y composicion de la gobernanza

3.2. Gobierno cooperativo

Politicas de remuneracion

4.3. Personas (4.3.1)

Proceso para determinar la remuneracion

4.3. Personas (4.3.1)

Ratio de compensacion total anual

4.3. Personas (4.3.1)

Declaracion sobre la estrategia de
desarrollo sostenible

1. Resumen 2025
4.1. Estrategia de sostenibilidad en Fagor Ederlan

Compromisos de politica

3.2. Gobierno cooperativo
4. Apostando por la sostenibilidad (4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5)

Incorporacion de compromisos politicos

3.2. Gobierno cooperativo
4. Apostando por la sostenibilidad (4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5)

Procesos para remediar impactos negativos

3.2. Gobierno cooperativo

Mecanismos para solicitar asesoramiento
y plantear inquietudes éticas

4.2. Gobernanza ética

Cumplimiento de las leyes y reglamentos

4.2. Gobernanza ética

Afiliacion a asociaciones

4.4, Sociedad

Enfoque para la participacion de las
partes interesadas

2. Proveedor global de Automocion
4.1. Estrategia de sostenibilidad en Fagor Ederlan
4.4. Sociedad

Acuerdos colectivos de negociacion

4.3. Personas (4.3.1)

Temas Materiales

Proceso para determinar temas materiales

4.1. Estrategia de sostenibilidad en Fagor Ederlan

Lista de temas materiales

4.1. Estrategia de sostenibilidad en Fagor Ederlan
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Indicadores de los temas materiales

Indicador estandar GRI Pagina / Respuesta

Temas gobernanza

Gestion de los temas materiales 3.2. Gobierno cooperativo

Derechos Humanos (Cultura corporativa: riesgo)

Gestion de los temas materiales 4.1. Estrategia de sostenibilidad de Fagor Ederlan
4.2. Gobernanza ética

Personal propio (Empleo seguro: impacto positivo)

Gestion de los temas materiales 4.3. Personas (4.3.1)

Nuevas contrataciones de empleadosy  4.3. Personas (4.3.1)

rotacion de personal
+

Bajas voluntarias por pais y género

Paises/ Areas
geograficas

Norteamérica 0 14 14 8 19 27 16 30 46
Suamérica 0 51 51 1 38 39 1 26 27
Asia 7 16 23 11 10 21 16 31 47
Europa 21 56 77 18 106 124 86 301 387
Total 28 137 165 38 173 211 119 388 507
-
Paises/ Areas  m
geograficas >50 <30 | 3050 | >80 >50
Norteamérica 7 7 0 14 12 12 3 27 20 26 0 46
Suamérica 15 31 5 51 13 22 4 39 10 17 0 27
Asia 3 20 0 23 1 20 0 21 20 27 0 47
Europa 36 34 7 77 48 66 10 124 159 172 56 387
Total 61 92 12 165 74 120 17 211 209 242 56 507
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Indicador estandar GRI Pagina / Respuesta

, < Altas por pais y género
— Q) faseshess T ama [ s [ wm |
9003 Mujer | Hombre | Totl | Mujer | Hombre | Total | Muer | Hombre | Total |
3 14 21 11 35 46

Norteamérica 1 2 7

Suamérica 5 158 163 2 109 111 4 115 119
Asia 2 2 4 1 2 3 9 17 26
Europa 6 197 257 64 306 370 236 891 1.127
Total 68 359 427 74 431 505 260 1.058 1.318

Altas por pais y edad

e | ws [ me [ mm |
eograficas
%% <30 | 3050 | >50 <30 | 30-50 | >50 <30 | 3050 | >50
Norteamérica 2 1 0 21 17 3 1 21 28 17 1 46
Suamérica 51 96 16 163 42 67 2 111 55 56 8 119
Asia 3 1 0 4 1 2 0 3 12 14 0 26
Europa 109 119 29 257 165 157 48 370 475 491 161 1.127
Total 165 217 45 427 225 229 51 505 570 578 170 1.318
Permiso parental 4.3. Personas (4.3.1)
Personal propio (Salud y seguridad en el trabajo: impacto negativo)
Gestion de los temas materiales 4.3. Personas (4.3.2)
Sistema de gestion de la salud y la 4.3. Personas (4.3.2)

seguridad en el trabajo

Identificacion de peligros, evaluacion de  4.3. Personas (4.3.2)
riesgos e investigacion de incidentes

Servicios de salud en el trabajo 4.3. Personas (4.3.2)
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Indicador estandar GRI Pagina / Respuesta

Participacion de los trabajadores, con- 4.3. Personas (4.3.2)
sultas y comunicacién sobre salud y se-
guridad en el trabajo Comités de Seguridad y salud

7

Norteamérica 58 10 79 13 6,3
Suamérica 20 3,7 20 3,6 18 3,58
Asia 12 13,8 13 11,8 20 14,3
Europa 26 1,1 27 1,1 27 1,06
Total 65 2,0 70 2,1 78 23

Formacion de trabajadores sobre saludy  4.3. Personas (4.3.2)
seguridad en el trabajo

Fomento de la salud de los trabajadores  4.3. Personas (4.3.2)

Prevencién y mitigacion de los impactos  4.3. Personas (4.3.2)
en la salud y la seguridad de los traba-

jadores directamente vinculados con las

relaciones comerciales

Cobertura del sistema de gestion de la  4.3. Personas (4.3.2)
salud y la seguridad en el trabajo
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Indicador estandar GRI Pagina / Respuesta

Lesiones por accidente laboral

Lesiones por accidente laboral (para todos los empleados)

oy o o e L e

Norteamé- Sudamérica Total Norteamé- Sudamérica Total Norteamé- Asia Sudamérica Total
rica rica rica

Lesiones por accidente laboral (para todos los empleados)

NUmero total 0 2 7 77 86 3 2 10 90 105 2 1 21 95 119
Tasa 0 9,91 4,93 20,61 14,06 9,00 5,82 7,37 21,80 17,04 4,86 2,26 16,85 21,68 19,60
Lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos)
Nimero total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Accidentes in itinere con baja
NUmero total 0 1 2 8 11 0 0 0 13 13 2 1 1 13 17
Tasa 0 4,96 1,41 2,14 1,95 0 0 0 3,15 2,11 2,33 2,06 0,94 2,85 2,52
Lesiones por accidente laboral registrables
NUmero total 0 2 7 77 86 3 2 10 90 105 2 1 21 95 119
Tasa 0 9,91 3,64 20,61 14,06 9,00 5,82 7,37 21,80 17,04 4,86 2,26 16,85 21,68 19,60
Principales tipos  Contusiones  Contusiones = Contusiones Contusiones Contusiones Contusiones Contusiones Contusiones Contusiones Contusiones  Contusiones = Contusiones  Contusiones Contusiones — Contusiones
de lesiones por Osteomuscu- Osteomuscu- Osteomuscu- Osteomuscu- Osteomuscu- Osteomuscu- Osteomuscu- Osteomuscu- Osteomuscu-
accidente laboral lares lares lares lares lares lares lares lares lares
ﬁgrr::t[?a(tj)zjadas 282.278 201.783 1.922.613  3.763.451 6.117.477 333.304 343.871 1.357.372  4.128.042  6.162.589 411.390 443.390 1.246.333  3.970.210  6.071.323
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Indicador estandar GRI

GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral

()

Norteamé- Sudamé- Total N - Sudamé- Total Norteamé- Sud Total
rica rica rica rica rica rica

Fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral

9

ANEXO0S

.3 TABLAS DE CONTENIDOS GRI

Pagina / Respuesta

Lesiones por accidente laboral (para toda
pero cuyo trabajos o lugares de trabajo estén controlados por la organizacion)

jadoras que no sean empleados

fagorederlangroup

NUmero total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos)
Numero total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Accidentes in itinere con baja
NUmero total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Principales tipos de lesiones - Contusiones  Contusiones Contusiones Contusiones Contusiones Contusiones - Contusiones Contusiones Contusiones
por accidente laboral
NUmero de horas trabajadas 15.816 1.872 13.616 457.231 488.535 0 0 96.800 513.404 610.204 0 36.196,51  184.382 486.613 707.191

GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral

Absentismo, frecuencia, gravedad y enfermedades profesionales

Norteamé- SUdame- Total Norteamé- Sudamé- Total Norteamé- Sudamé- Total
rica rica rica rica rica

Horas de absentismo 5.560 3.224 4 356 321.419 334.559 3.283 14.002 368.434 386.667 4.304 1.551 7.687 298.378 311.919
Hombres 5216 1912 4356 245526 257010 2136 460 14002 81839 98437 2.408 404 7.687 229.377 239.875
Mujeres 344 1312 0 75893 77549 1147 488 0 286595 288.230 1.896 1.148 0 69.000 72.044

Tasa de frecuencia 0 9,91 4,93 20,61 15,24 9,00 5,82 7,37 21,80 17,04 4,91 3,12 16,85 23,93 20,02
Hombres 0 14,36 515 22,79 16,35 24,58 8,18 7,65 22,96 17,36 3,51 4,63 17,80 25,57 21,42
Mujeres 0 0 0 12,56 10,04 3,97 0 70 17,40 15,55 8,18 0 0 17,82 14,88

Tasa de gravedad 0 0,78 0,07 0,42 0,32 0,24 0,06 0,10 0,66 0,48 0,06 0,03 0,10 0,57 0,41
Hombres 0 1,13 0,07 0,50 0,37 0,87 0,09 0,10 0,73 0,51 0,05 0,02 0 0,58 0,42
Mujeres 0 0 0 0,14 0,11 0,04 0 0 0,36 0,35 0,09 0,03 0,11 0,49 0,39

Tasa de incidencia de

enfermedades profesionales 0 0 0 0,0009 0,005 0 0 0 0 0 0 0 0 0,011 0,007
Hombres 0 0 0 0,0011 0,0010 0 0 0 0 0 0 0 0 0,013 0,009
Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

113
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Indicador estandar GRI Pagina / Respuesta

Dolencias y enfermedades laborales

Dolencias y enfermedades laborales (para todos los empleados)
Norteamé- Sudamé- Total Norteamé- Sud Total Norteamé- Sudamé- Total
rica i ri ri rica rica
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0

Numero de fallecimientos resultantes
de una dolencia o enfermedad laboral

Numero de casos de dolencias y

enfermedades laborales registrables 0 0 0 1 1 0 0 0 5 5 0 0 0 6 6

Principales tipos de lesiones por - - - - Asma - - - Silicosis, Silicosis, Hipoacusia. Hipoacusia.

enfermedad laboral persistente Asbestosis, Asbestosis, Trauma Trauma
Hipoacusia  Hipoacusia acust. acust.
bilateral, bilateral, Cronico. Cronico.
Antracosis  Antracosis Tenosinovi-  Tenosinovi-

tis cronica.  tis cronica.
Hipoacusia  Hipoacusia
bilateral. bilateral.

Dolencias y enfermedades laborales (para todas las personas trabajadoras que no sean empleados pero cuyo trabajos o lugares de trabajo estén controlados por la organizacion)

Norteamé- Sudameé- Total Norteamé- Asia Sudamé- Total Norteamé- Sudamé- Total
rica rica rica rica rica rica
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Numero de fallecimientos resultantes
de una dolencia o enfermedad laboral

Numero de casos de dolencias y

enfermedades laborales registrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Principales tipos de lesiones No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido No ha habido
por enfermedad laboral lesiones lesiones lesiones lesiones lesiones lesiones lesiones lesiones lesiones lesiones lesiones lesiones lesiones lesiones lesiones
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Indicador estandar GRI Pagina / Respuesta

Personal propio (Retencion y atraccion: riesgos)

Gestion de los temas materiales 4.3. Personas (4.3.3)

Media de horas de formacién al afio por

Media de horas de formacion al aiio por empleado por género

QO  Pasehes| aws | aww  | aw
ografrica:
Norteamérica 46,69 49,20 48,58 47,01 35,55 38,48 22,22 24,82 24,09
Sudamérica 15,84 14,51 14,56 35,64 42,49 42,14 26,34 11,42 12,27
Asia 18,97 22,62 21,50 18,53 25,52 23,20 38,03 31,17 33,48
Europa 28,21 25,75 26,26 34,36 36,10 35,74 36,20 36,67 36,57
Total 28,05 23,93 24,67 34,21 36,82 36,33 34,97 32,25 32,79

: Media de horas de formacién al afo por empleado por categoria profesional
> geograficas

MOoD Mol Total MOD Mol Total MOD (0] Total
Norteamérica 63,34 38,09 48,58 28,30 47,40 38,48 28,71 17,91 24,09
Sudamérica 12,21 18,40 14,56 41,76 42,85 42,14 9,24 16,48 12,27
Asia 14,76 25,43 21,50 16,33 27,18 23,20 27,80 38,28 33,48
Europa 19,60 28,17 26,26 29,24 35,66 35,74 39,61 24,02 36,57
Total 19,09 26,59 24,67 63,34 38,09 36,33 35,10 22,77 32,79

Programas para mejorar las aptitudes 4.3. Personas (4.3.3)
de los empleados y programas de
ayuda a la transicion

Porcentaje de empleados que reciben Anualmente se realiza la evaluacion del desempeno del 100% de los trabajadores, ligado al sistema de retribuciones.
evaluaciones periddicas del desempefio
y desarrollo profesional
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Indicador estandar GRI Pagina / Respuesta

Relacion con las comunidades (Colectivos afectados: impacto positivo)

Gestion de los temas materiales 4.4. Sociedad
Valor econémico directo generado y 4.4. Sociedad
distribuido
Inversiones en infraestructuras y 4.4. Sociedad
servicios apoyados
Impactos econdmicos indirectos 4.4. Sociedad
significativos
Operaciones con participacion de la 4.4. Sociedad

comunidad local, evaluaciones del
impacto y programas de desarrollo

Operaciones con impactos negativos 4.4. Sociedad
significativos —reales o potenciales— en
las comunidades locales
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Indicador estandar GRI

Temas medioambientales

Cambio Climatico (Mitigacion del cambio climatico: impacto negativo y oportunidad, Adaptacion al cambio climatico: riesgo, Energia: impacto negativo)

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

ANEXO0S
.3 TABLAS DE CONTENIDOS GRI

Pagina / Respuesta

4.5. Medioambiente (4.5.1y 4.5.2)

GRI 302-1 Consumo energético dentro de la

organizacion

4.5. Medioambiente (4.5.2)

GRI 302-3 Intensidad energética

4.5. Medioambiente (4.5.2)

Tipo de energia Tipo de fuente m

Consumo energético (Gjulios)

Norteamérica Electricidad Renovable Energia consumo 0,53 0,86 0,75 0,74
No renovable indirecto 0,022 0,00 0,00 0,00
Gas No renovable Energia consumo 1,09 111 0,97 0,99
directo
Total 1,64 1,97 1,73 1,73
Sudamérica . Renovable Energia consumo 5,05 4,61 4,29 0,58
Electricidad ha
No renovable indirecto 0,00 0,00 0,00 3,95
GLP No renovable Energia consumo 0,37 0,30 0,26 0,31
directo
Gasoll No renovable Energia consumo 0,01 0,01 0,01 0
directo
Total 5,43 4,92 4,56 4.85
Asia Electricidad No renovable Enerlg|al consumo 1,20 0,83 0,88 0,76
indirecto
Gas No renovable Energia consumo 2,29 170 1,68 121
directo
Total 3,49 2,54 2.57 1.97
Europa Renovable Energia consumo 2,36 2,46 1,99 2,21
. indirecto
Electricidad Enerc
No renovable nergia consumo 0,05 0,04 0,04 0,04
indirecto
Gas No renovable Enerai 0,79 0,83 0,74 0,84
Gasoll No renovable ”erg('j?rgggs”mo 0,02 0,02 0,02 0,02
Coque No renovable 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3,22 3,36 2,79 3,11
TOTAL 3,28 3,37 2,83 3,05

fagorederlangroup
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Indicador estandar GRI Pagina / Respuesta

Reduccion del consumo energético 4.5. Medioambiente (4.5.2)

Emisiones directas de GEI (alcance 1) 4.5. Medioambiente (4.5.2)

Emisiones indirectas de GEIl al generar
energia (alcance 2)

Otras emisiones indirectas de GEI 4.5. Medioambiente (4.5.2)
(alcance 3)

Intensidad de las emisiones de GEI 4.5. Medioambiente (4.5.2)
Reduccion de las emisiones de GEI 4.5. Medioambiente (4.5.2)
Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos 4.5. Medioambiente (4.5.2)

de azufre (SOX) y otras emisiones
significativas al aire

Economia circular (Salida de recursos; impacto positivo, oportunidad y riesgo)

Gestion de los temas materiales 4.5. Medioambiente (4.5.5)
Generacion de residuos e impactos 4.5. Medioambiente (4.5.5)
significativos relacionados con los
residuos
Gestion de impactos significativos 4.1. Estrategia de sostenibilidad de Fagor Ederlan
relacionados con los residuos 4.5. Medioambiente (4.5.5)
Residuos generados 4.5. Medioambiente (4.5.5)

Residuos no destinados a eliminacion 4.5. Medioambiente (4.5.5)

Residuos destinados a eliminacion 4.5. Medioambiente (4.5.5)
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5 4INFORME DE AUDITORIA

5.4.1 Formulacion del EINF

Reunido el Consejo Rector de Fagor Ederlan S.Coop. en fecha de 7 de mayo de 2026, procede a formular el Estado de Informacién No Financiera consolidado del ejercicio cerrado a

31 de diciembre de 2025.

Mikel Uribeetxebarria Naia Zubia
Presidente Secretaria VicepresSidente

e aw—

dereaW Josu Zuazua Asier Ribera

Vocal Vocal Vocal

E.‘V}Ak‘
r
Eneko Bikandi Ainhoa Alonso
Vocal Vocal

119

fagorederlangroup

Leire Retolaza
Secretaria
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5.4.2 Informe de verificacion EINF

507,

1%« C.LF.: B-20419701
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T: 943 03 74 80

o, kA RudROneLES

FAGOR EDERLAN, S.COOP. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de verificacion
independiente del Estado de
Informacién No Financiera
Consolidado correspondiente al
ejercicio 2025

Mayo, 2026
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO DE FAGOR EDERLAN, 5.COOP. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2025

A los Socios/as de FAGOR EDERLAN, 5.C00P.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Infermacidn No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)

pondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, de FAGOR EDERLAN, 5.CO0P, y
sociedades dependientes (en adelante ¢l Grupo) que forma parte del Informe de Gestion consolidado del

Grupo.

El contenido del EINF incluye infi i dicional a la requerida per la i il vigente
en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En
este sentido, nuestro trabaje se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacidn
identificada en la “Tablas de contenidos de la Ley 11/2018 de Informacién no financiera™ incluida en el
punto 5.2 en el EINF adjunto,

R bilidad de los d

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestidn del Grupe, asi como el contenido del
mismo, €s resp de los inistradores de FAGOR EDERLAN, S.COOP. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reponting Initiative (estindares GRI)
seleccionados, asi como aquellos ofros criterios descritos de scuerdo a lo mencionado para cada materia
en la “Tablas de contenidos de la Ley 11/2018 de Informacion no financiera” del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo ¢l disefio, la implantacién y ¢l mantenimiento del control intermne
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material, debida a fraude
© error.

Los administradores de FAGOR EDERLAN, 5.COOP. son también res bles de definir, imp
adaptar ¥y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene [a informacién necesaria para la
preparacién del EINF.

fagorederlangroup
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Nuestra independencia y control de calidad

Hemos plida con los requerimi de independencia y demis requerimi de ética del Codigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas intemacionales sobre
independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento
profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requicre que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesional en revisi de Informacion no
Fi iera v, especifi en infe itn de desempedio econdmico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es exp nuestras Tusi en un informe de verificacién independiente
de seguridad limitada basdndonos en el rabajo realizado.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma

de E de A i 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento
distintos de la Auditoria y de la Revisién de Informacién Financiera Histérica™ (NIEA 3000 Revisada)
emitida por el Consejo de Normas | ionales de Auditoria y Asep iento (IAASB) de la

Federacién Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de
verificacidn del EINF emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaiia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y momento
de realizacidn, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable v,
por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente es menor.

Muestro trabajo ha istido en la formulacién de p a la Direccion, asi como a las diversas
unidades de FAGOR EDERLAN que han parti

pado cn la claboracién del EINF, en la revision de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en ¢l EINF y en la aplicacion de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisidn por muestreo que se describen a continuacidn:

*  Reuniones con el personal del Grupo FAGOR EDERLAN para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestion aplicades, los principales riesgos relacionades con esas
cuestiones y obtener la informacion necesaria para la revisién externa,

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DI INFORMACION NO FINANCIERA
CONSOLIDADO DE FAGOR EDERLAN, S.COOP. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2025

+  Andlisis del alcance, rel iaei idad de los idos incluidos en el EINF del ejercicio
2025 en funcién del andlisis de materialidad realizado per el Grupo FAGOR EDERLAN y descrito
en el apartado “4.1.1. Andlisis IRO y Doble Materialidad” del EINF, considerando también los
contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

+  Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025,

*  Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados
en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025,

+  Comprabacion, mediante pruebas, en base a la seléceion dé una muestra, de la informacion relativa
a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su ad d pilacién a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacion del Grupo FAGOR EDERLAN,

*  Obtencién de una carta de manifestaciones de los administradores y la Direccidn.
Conelusién

Basindonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion, y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
FAGOR EDERLAN correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa
mercantil vigente y siguiendo los criterios de los cstandares GRI seleccionados, asi como agquellos otros
criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la “Tablas de contenidos de la Ley
1172018 de Informacidn no Financiera™ del citado Estado,

Uso y distribucion

Este informe ha sido do en al

vigente en Espaiia, por lo que podria no ser para ofros propasitos y j

establecido en la normativa mercantil

LKS AUDITORES, S.L.P.
INSTITUTO DE CENSORES
Juranos oe CuenTas
DE ESPARA

KB AUDATORES, SLP.

Edumne [digoras Gamboa S . Wi o
SeLLOCORPEAATIVE: 3008 5
13 de mayo de 2026 L
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